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الباب الثاني
النظريةالدراسة 

البحث إجراء الفصل.أ
فصلالتعريف البحث الإجراء

هـو البحـث الـصفي يقـيم بـه المعلـم             صلفالبحث إجراء ال  
ــشكلات التعليم ــل الم ــة  لح ــودة التعليمي ــسين الج ــة ، وتح ي

1.و تجريب شكل التعليم الجديدونتيجتها 

ــا  ــال فرييان ــراءPriyonoق ــث الإج ــالأن البح ــو لصف ه
: وأسبابه هي ، حطوات نمو مهنة المعلم 

لم عُـالمعلم كالباحث ليس كالمُ.1
ر غيالمالمعلم ك.2
والطــلاب و تقــديم العمــل الجمــاعي بــين المعلمــين.3

2الأفضلفي تنمية المدرسة كبراء المدرسة 

ــدربين   ــق الم ــد فري ــا عن ــأن PGSM199وأم ــول ب يق
الـذي  ي  العـود هـو البحـث      البحث الإجـراء الفـصل    

و تحـسين   لترقيـة العمـل و تعميـق الفهـم          أقامه المعلـم    
M.Nur(عمليـة تعليميـة    كيمـيس  وأكـد هـذا   ). 2001

Kemmis ــاردي ــا ) Kardi)2000و كـ ــالا بأمـ أن قـ

1penelitiantindakankelashttp:www.blogspot.com2009/05
2Sodikin, Basrowi, Suranto, Menejemen PTK (Bandung, Insan cendekiawan,

2002) hal. 11
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المعلـم   يقميـه هـو بحـث نظـامي        البحث إجراء الفـصل   
تأملــهاو التربويــة ليــة التعليميــة في تحــسين العمنفــسه 

3.ملية التعليمية العههذلمعرفة آثار 

بـأن البحـث الإجـراء     اسـتنباط   من البيانـات الـسابقة      
منـذ  ،   كالباحـث هو بحث نظـامي أقامـه المعلـم          فصلال

التعليميـة  علـى النتيجـة     الحـصول   تصنيف البحث حـتى     
.يةحوال التعليم، ووهذا لتحسين الأفي الفصل 

وفوائدهأغراض البحث إجراء الفصل-
: فهي اء الفصلأما أغراض البحث إجر

 تحسينا على ترقية العملية التعليمية
   ــها ــة و حل ــشكلات التعليمي ــى الم ــا عل ــا و بحث تعريف

العملية التعليمية لتحسين 
ــ ــة ق ــم ترقي ــشكلات  درة معل ــل الم ــه في ح و تعميقي

4.للطلاب المتعلمين الملائق القرار و صناعة التعليمية 

: هي فوأما فوائد البحث إجراء الفصل
ابـداع  . 1هـي    فـصل ال هذا البحـث إجـراء    وأما فوائد   

ــيم ،  ــيع . 2التعل ــيم توس ــدة التعل ــة في وح مرحل
5.المعلم كفائةترقية في . 3، والمدرسي والصفي 

3Sifak Indana, Workshop Nasional, Profesionalisme Guru (Sidoarjo, Pusat
Informasi Sertifikasi Guru Maarif, 2007) hal. 1

penelitiantindakankelashttp:www.blogspot.com2009/05
5Sodikin, Basrowi, Suranto, Menejemen PTK hal. 40

www.blogspot.com2009/05
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شخصيات البحث إجراء الفصل-
: هي فصلالأما شخصيات البحث إجراء

إرشادياالمشكلات التعليمية على الإعتماد
 الإختلاط في التعليم
الذي يقيم هذه العملية لالعامــأن الباحث ك
 6.إرشادياالجودة التعليميةترقية أو لتحسين

مبادئ البحث إجراء الفصل-
ــراء ــث إج ــذا البح ــصلاليجــري ه ــدا ف ــا جي جري

: فيما يلى بخمسة المبادئ 
   لـم الطـلاب   هـو يع  في المدرسـة   وظيفة المعلم الأساسـي  ،

كالمعلم لا ينقض وظيفته بحث إجراء الفصلوهذا ال
 المدرسة في نظرة الشاملة المشكلات
 التعليمية عملية اليزعجحتي لالايطلب وقتا طويلا
 ــث ــري البح ــى يج ــا عل ــق جري ــد طري ــام الجي في نظ

7.صحيح

6penelitiantindakankelashttp:www.blogspot.com2009/05
7Sodikin, Basrowi, Suranto, Menejemen PTK hal. 19-21
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نوع البحث إجراء الفصل-
: هي ففصلالع البحث إجراءانوأوأما 

البحـث الـذي    هـو   التشخيـصي   ء الفـصل  البحث إجـرا  .أ
يـشخص هنـا أن الباحـث      و  . العمـل   الباحـث إلى    يشير

.خلفية البحث التي في و يدخل الأحوال 
ــراء.ب ــث إج ــالالبح ــتراكيلصف ــان الإش ــو إذا ك ه

ــث  ــشترك الباح ــرة ي ــة في عملمباش ــث ي ــد أول البح من
منـذ أول البحـث حـتى ايتـه        إذن  . ايتـه    حـتى البحث  
يجمـع المـواد ويحللـها      الباحـث مباشـرة يكتـب و        يشترك  

. نتيجة البحث يشكوو 
الباحـث  محاولـة   هـو   التجـريبي   البحث إجراء الفـصل   .ت

هــذه . كــل نتــائج البحــث يكتــبو إقامــة العمــل في 
ــة  ــة التعليمي ــالعملي ــق ب ــة و النجرافاتتعل ــبرة كتاب خ

8.في العمل اليومي الباحث 

لصفالالبحث إجراء أشكال -
البحـث  بـأن   قـال   Kasbullahأما عنـد كـسب االله       

: أشكال فهي أربعة إجراء الفصل
والمعلم كالباحث فصلالالبحث إجراء.1

8penelitiantindakankelashttp:www.blogspot.com2009/05

www.blogspot.com2009/05
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ينظــر المعلــم الــذيلصفــلاالبحــث إجــراءهـذا  
ــث  ــه كالباح ــة ل ــصيات مهم ــو دوشخ ــم في ه ر المعل

هنـا هـو ترقيـة       والغـرض   . الفـصل عملية البحث إجـراء   
يـدور المعلـم دورا مهمـا       . في الفـصل    التعليميـة   العمليات  

.التعليم وعمله مشروع شاملا في عملية مباشرا 
المخالط البحث إجراء.2

 ـال يشترك في البحـث إجـراء      أشـخاص يعـني    لصف
ــة  ــيس المدرس ــم و رئ ــر المعل ــضاء الأووالمحاض ــذين ع ال

ــشتركون  ــة في ي ــا البحــث عملي وأغــراض البحــث . مع
: هي 

، التعليمية عملية اللترقية . أ
في تنمية النظرية ساهمةالم. 2
المعلم مهنةلترقية . 3

إتحادي وتواقِتالمُالبحث إجراء.3
:الغرضانهذا لهفصلالشكل البحث إجراء

التعليم لحل مشكلات .1
في الصففي مجال التعليم العملية توسيع المعرفة .2

أهميهـا   جـراء الفـصل   يشترك المعلـم في البحـث إ      
ــل و   ــال العم ــلفي مج ــيم والتأم ــة التعل في في عملي

.الفصل
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التجريبي اتمع الإداري البحث إجراء.4
الإداري البحــث إجــراء في المعلــم لا يــشترك 

في تــصنيف المــشروع مباشــرا اشــتراكا التجــريبياتمــع 
ــل  ــلو والعم ــيم التأم ــة التعل ــصل في عملي و . في الف

ــا في   ــم دورا مهم ــدور المعل ــث  لاي ــذا البح ــل ه . عم
ولـو  سـوى المعلـم     غـضو آخـر   ا العمل   والمسؤول على هذ  

9.يقام في الفصل كان البحث 

الآخر الرسميو البحث الفرق بين البحث إجراء الفصل. 7
ــصل  ــراء الف ــث إج ــة  أن البح ــودة عملي ــي ج يترق

إجـراء مـن البحـث     والتـابع   . و جودة عمـل المعلـم       التعليم  
النجــاح هــي أســس يــدل علــى أن هــذا . هــم الطــلاب 

عـن  الطـلاب    الإسـتجابة يـث   حمـن   إمـا   أحوال الطـلاب    
البحـث  يجـري   و  . عمليـة تعلـيم الطـلاب        حال التعلـيم أو   

. على هذا الأغراض إجراء الفصل
ــصل  ــراء الف ــث إج ــين البح ــرق ب ــث و الف و البح

: كما في الجدول ما يلى ، الآخرالشكلي
: الجدول الأولـــــ 

ــصل   ــراء الف ــث إج ــين البح ــرق ب ــث الف و البح
: الشكلي

9Sodikin, Basrowi, Suranto, Menejemen PTK hal. 54-57



24

الشكليو البحث فصلالالبحث الإجراءالمقاسةالرقم
الصحيحالعملالدفع1
الإستقراء-الإستدلالي الأحوالتصوير طلب المشكلات2
Representative sampleالبحثالمثال3

4Researcher
involmentBy ector/s from withinBy disintereted outsider/s

Looseالطريقة5 : but strive for
objectivity-impartiallity

Standardized, with buit-
in objectivity importivity

ة اســتنباط مهــم بــأن البحــث مــن البيانــات الــسابق
بعمـل معـين كـي يـستطيع أن          تأمليـا هو بحث    فصلال إجراء

. يترقى عملية التعليم في الفصل جوديا 
مـن الآخـر    شخـصيات خاصـة     لـه   البحث إجـراء   و
 ـمـن حيـث المـشكلات       : أولا. في العام    تي يحلـها المعلـم ،      ال

. والمشكلات التي يحلـها المعلـم مـن العمليـة التعليميـة يوميـا        
المعـين  لـه خـصائص مهمـة يعـني العمـل            البحث إجراء : ثانيا

10.لتحسين عملية التعليم في الفصل 

المعلم دور ناحية .ب
علم المدور بفتعري.أ

10Sodikin, Basrowi, Suranto, Menejemen PTK. hal. 25-28
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عنـد العلمـاء    مفهـوم عمـل المعلـم       يقدم البحث عـن     
البـشر   نـشاطات يقـدم الباحـث أولا    . وقبل ذهاب هنـاك     . 
تعريفـا  المقـصود   فبـل ذهـاب إلى البحـث        وهذا مهم جـدا     . 
. كالعمل لأن كل نشاطات البشر لاتعتبر . 

: هنا فهي وأما نشاطات البشر 
الدفع على المسؤوليةإقامة النشاطات بسبب -
لهــا مقاصــد الــتي قــام ــا البــشر اطات شكــل النــن إ-

بين العقل والشعور مشروعية
إن كل النـشاطات الـتي قـام ـا البـشر لهـا الأغـراض                -

,Aim)الجيــدة  goal) . اللاطبيعيــا حقيقيــا معــنى تعطــي و
,Toto Tasmuro)فقد جامديا  1995: 27) .

ــات  ــن البيان ــسابقة م ــل  ال ــيس ك ــتنباط ل اس
الـذي قـام بـه النـاس        وكـل العمـل     . مـل   عالنشاطات  

. العمل وهذا هو ما يسمي بمهمة مقاصد 
ــشتهر  ــف ي ــذا التعري ــتخدامه وه ــدلم و، اس يوج

ــطلاح ــسية  الإص ــة الإندون ــبير في اللغ ــاموس الك في الق
.بصعوبة لمعرفة معناه اتمع شعر لذلك 
: منها أي العمل تعرف هذا الإصطلاح أراء وهناك

Jobكلمـــة مـــن العمـــل : Anwarقـــول أنـــوار .1

performance/actual performance  الــذي حـــصل  والإنجــاز
العمـل  هـو  إنجـاز العمـل  العمـل أو  إذن أن . عليه البشر 
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في عمــل حــصل عليــه البــشر الــذي عــدديا أو جوديــا 
11.بمسؤوليته مناسبا وظيفته 

طبـــع في The scriner-bantam English Directoryوعنـــد .2
ــه ســويادي الأمريكــي  في أن كلمــة العمــل Suyadiونقال

ــة الإنجليز ــن أصــل الكلمــة performanceي to performهــي م

: لها معانيها كثيرة منها 
To do or carryأو إقامة العملالعمل.أ out, excute

To  dischargeالنذر وظيفة عمل .ب of full fill, as avow

ــصيات .ت ــصوير الشخ ــة ت to renderباللعب by twice or
musical instrument

To excuteالموســيقية تــصوير بالــصوت أو بــالآلات.ث
or complete or undertalking

To alt a partت الموســيقيةبــالآلاالعمـل بالــصوت أو  .ج
in a play

ــل .ح ــشاطات عم ــة الن to bortray or character in aباللعب
play

the perform musicلعبة الموسيقي.خ

To do what is expected at a personعمـل مـا أمـره البـشر    .د
a machine12

العمل هو تقـدير العمـل الـذي حـصل عليـه            إذن معنى   
النظـام مناسـبا بمـسؤوليتهم      أو جماعـة البـشر في       البشر  

11Anwar Prabu Mangku Negara, SDM Perusahaan (Bandung : Rosdakarya, 2002), hal. 67
12Drs. Suyadi Prawiro Sentono, MBA, Kebijakan Kinerja Karyawan, ( Jogjakarta : BPFE, 1999)

hal. 1-2
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يقــة ســليمة لا يتجــاوز وبطر. لحــصول علــى النظــام 
.عن النظام 

المعلم دور التي تبنى العناصر .3
لـم آثرتـه    عمـل المع  و  لمعلـم كـثيرة جـدا       إن وظيفة ا  

هـي كفائـة المعلـم في عمليـة التعلـيم في            المعلـم   كفائة  
أمـا رئـيس   طائعيـا عمليـا و  الفصل دفعيـا كـان أو   

الكفائــة و : وهنــاك ثلاثــة العناصــر وهــي . المدرســة 
. المسؤولية و المصاحبة 

الكفائة . أ
لـم  له الكفائـة في المـواد الـتى علمهـا المع          :  أولا  

ــة الأولاد    ــة في تربي ــصل و الكفائ ــم . في الف والمعل
لايفهم المواد التعليميـة فقـد وإنمـا يقـدر علـى يثبـت              

. المبدأ لأجل المعرفة التي يلقيها المعلم 
علـم إذا  كـان      يملكهـا الم  عـن التـصور   الفهم  و  

 ـالمعلم يفهـم نفـس ال      وتفـس التعلـيم يـساعد      .م  يتعل
وأيـضا لابـد    . مـه   يعلّعمـا    التـصور فهـم   المعلم أن ي  

. ية وللمعلم أن يلقي الرسلة الترب
ــيلة  ــو وس ــيم ه ــة التعل ــالة تربوي ــاء الرس لإلق

يقـدر  والمعلم الـذي لديـه الكفائـة التعليميـة          . التربوية  
ــدا  ــاء جي ــى إلق ــارة (Teaching Is a Knowledge)عل و المه
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(Teaching is a Skill)   ــن ــو ف ــيم ه ــم لأن التعل والفه
(Teaching is an Art) .

ــد للإذن  ــم لاب ــة  يأن معل ــوم تربي ــم عل . فه
ــاك  ــصوروهن ــار الجــارجي الت ــال عــن الآث ــا ق كم

Skinner ــسلوك ــة ال ــسمية تكنولوجي ــا . بت ــذا كم وه
Beyond Freedom andورد في كتابــــه  digitaly أن
ــسع أن  ــهالبشريستط ,Skinner)يخلق ــد أن . (1971 ولاب

. إنسانإنما هو مخلوقليس نذكر بأن البشر هو 
المعرفـة  وتوسـيع   والتعليم تعـنى بإعطـاء المعرفـة        

و العمليـة   . إنـساني   يترقـي مجـال     الفـن حـتى     وتثبيت  
وهنـا يـسمي المعلـم      . عمليـة فرديـة     تنمية  التعليمية هو   

. والمعلم أبالمرب 
المسؤولية . ب

ــسؤولية   ــراد بالم ــة  –والم ــد نظري ــم عن العل
أل عـن   يـس و  المـسؤولة   لإعطـاء   قـادر   هـي    -التربوي

يــسأل عــن نفــسه و والمــراد هنــا يعــني . المــسؤولة 
جـاره و   طلابه و والديـه و بيئتـه ومجتمـع و وطنـه و              

. عن رب العالمين 
ــضا  ــا أي ــسؤولة معناه ــاعي والم ــن و . الإجتم م

. يـسأل عنـها     يـستطيع أن    حمـل المـسؤولة     قدر علـى    
. الخلق والمسؤولة معناها أيضا 
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ــم أن   إذن  ــد له ــامين لاب ــل المع ــروا يك نظ
. الكثيرة و مسؤوليتهم وظيفتهم 

المصاحبة. ت
ــداع المــصاحبة في النظــام مهــم جــ حــتى دا إب

هـذه  تبتـدع   و. الزظيفـة علـى   رعايـة   اليشعر بالأمن و    
. المصاحبة تعظيما و اكراما على درجة المعلم 

ــة   ــة لترقي ــم  والمحاول ــة المعل ــع درج في اتم
ــام  ــيطة النظ ــةبوس ــر . المهن ــال أخ ــوفي مج ود وج

مناسـبا  الرعايـة علـى المعلـم    و  . المعلـم   المصاحبة بـين    
13. سؤوليته الكبير أيضا بم

وظيفة المعلم و دوره .4
ــة   ــة أو العملي ــا في المدرس ــم دورا مهم ــدور المعل ي

deوهــذا الــدور مهــم جــدا ويعـين المنــهج  التعليميـة  

facto) يرتــب هــو مــن لأن المعلــم ) . النظــاميالمنــهج
ــالة  ــه الرس ــة للطلاب ــى . التعليمي ــادا عل ــة و إعتم النتيج

كمـا قـرره وزارة     -الرسمـي المنـهج   الكفائة يرتب المعلـم     
ــيم  ــيم –التعل ــهج وحــدة التعل ــدفع يكــون من ــذي ي ال

ــلاب  ــا للط ــن و . تعليم ــم إذا لم تك ــة المعل ــدة كفائ جي
14.ونتيجة العليم فيفسد عملية التعليم 

13Piet A. Suhertian, Profil pendidikan Profesional, (Yogyakarta, perc Andi Offset, 2994) hl. 30
14A. Saman, Profesionalisme Keguruan (Yogyakarta, Penerbit Kanisius, 1994)

hal 38
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أو إمـا مقيـد     ،  لـه وظيفـة كـثيرة       المعلـم    وظيفةو  
وظيفـة المعلـم    و ننقـسم    . الخدمـة   أي في شـكل     اللامقيد  

تعلقـة بمهنتـه و وظيفـة نتعلقـة         وظيفـة م  : إلى ثلاثة أقسام    
. باتمع وظيفة متعلقة بالإنسانية و 

ــم  ــةهــو المعل ــه يعــني مهن ــاج إلى أن ــة يخت الكفائ
وظيفـة المعلـم    . سـوي المعلـم     يعمـل هـذا     لاو  . الخاصة  

. الحيـاة   نتـائج   والتربيـة هـي توسـيع       . هي يعلم ويدرب    
ويــدرب . والتكنولــوجي و التعلــيم هــو توســيع المعرفــة 

. وسيع  المهارة للطلاب تهو 
ــسانية  ــم في مجــال إن ــة المعل ــى و وظيف ــوي عل تحت

ــت  ــد في البي ــه كالوال ــه أن كون ــاطفيو كون أخــد التع
في المــواد الــتي ألقيــت جعــلو . المحبــوب كــي يكــون 

ــصل  ــا الف ــلاب دفع ــل. للط ــنفس تحوي ــالواقعو ال في ب
وظيفـة  اتمع  سـس عـرف   يحـتى   تاج إلى العـادة     يحالفصل  

. المعلم
ــا  ــم دورا مهم ــدور المعل ــتى ي ــع ح ــي اتم يعط

يـستفيد  ويرجـي مـن المعلـم       . في البئـة    إليه  درجة عظيمة   
و الــشعب تذكيــةلابــد للمعلــم أن إذا . معرفــة اتمــع 
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المبــادئ علــى أســاس انــسانا كــاملا تــشكيل الإنــسان 
pancasila(.15(الخمسة 

: دور المعلمبيان ما يلي يبينوأما 

الجدول الرابعة
وظيفة المعلم و دوره

المعلم الأساسيوظيفةالمعلمدورالرقم
تنمية الشخصيات المرب 1

وتحسين الخلق
يلقي العلوم المعلم2

م التدريس ييق
لى العملية التعليميةيقدر ع
  ــارات ــدرب المه ــي ي و يعط

الإشارة 

15Muh. Uzer Ustman, Menjadi GuruProfesional (PT: Remaja Rosyda Karya, Bandung, 1995)
hal.4
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يشرع خطة التعليم
يدفع الطلاب المسهل3

يساعد الطلاب
 يجهز المواد التعليمية
جعل النظام
 يدفع الطلاب لبحث المواد
  ــلاب ــشرف الط ــة ي في عملي

ــيم  ــارج التعل ــصل أو خ في الف
الفصل

ــشرف الطــلاالمشرف 4 ــة ي ــن كيفي ب ع
التعليم 

يعطي التدريبات
 يمدح الطلاب
يبحث قوة الطلاب وضعفه
    يـساعد الطـلاب لبحـث رغبــة

الطلاب 

يدير إدراة الفصل ترتيباالمتصرف5
يفتش حضور الطلاب
ها تــيختــار حطــة التعلــيم وطريق
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فعاليا


يبحث حطـة التعلـيم وطريقتـها       المبتدع6
فعاليا 

ــة في   يت ــارة والكفائ ــي المه رق
استخدام طريقة التعليم

و دفتـر التقـدير     يصنف الإجابـة    الممتحن7
الأخر

 يقدر على الطلاب فعاليا
 يراجع التعليم
يلاخص التعليم

يعطــي خدمــة التعلــيم إلى   الخدمة8
ــلاب  ــصيات الط ــا بشخ ملائق

الطلاب 
 ــز ــيم يجه ــان التعل ــة مك كغرف

ســي و الــسبورة و التعلــيم والكر
ــة و  ــة و الخزان ــيلة التعليمي الوس

للإعلانمكان

مناسـبا  التعلـيم   يصنف برنـامج  الشارع 9
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بالمنهج التعليمي
 يصنف خطة التعليم
 يعــين خطــة التعلــيم وطريقتــها

 ـ   ـ   مناسبا بــ ما يـسمى بــ
Pakem) ،التعلــــيم فعاليــــا

16)وابتكاريا ومرغوبا

)8، 1993(من قمر الدين حاجي حسين : المصدر 

المعلم دور يترقي البحث إجراء.  ج
ــل يح  ــو عم ــيم ه ــسؤولية  التعل ــاج إلى الم ــة ت . الثقيل

يعـرف  أو  والتعليم هـو يـشرف الطـلاب في العمليـة التعليميـة             
في العمليـة   المتعلقـة بـالأولاد     البيئـة   أن التعليم هـو ترتيـب       أيضا  

. التعليم 
ــم   ــه دوره مه ــم ل ــيم إن المعل ــال التعل ــة وفي مج في تذكي

يطلــب كفائــة وتنميــة التعلــيم في إندونــسيا . شــباب الــشعب 
كفائـة  لـذا لابـد للمعلـم أن يملـك          . في مجـال التربـوي      المعلم  

و مناســب أمــام الفــصل التعلــيم مناســبا بــالمواد الــتي يلقيهــا 
. بوجدة التعليم في مدرسته 

16Suparlan, Menjadi Guru Efektif, Hikayat Publishing, Yogyakarta, 2005) hal. 36-37
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بـل ترقيـة مهارتـه أهـم        مهـم   المعلـم   الرفاهةمحاولة ترقية   
هـو  فـصل الوكـان البحـث الإجـراء     . والمهـارة   بترقية المعرفـة    

وتطبيـق تعليمـه في     للمعلـم زيـادة علـى معرفتـه         طريقة  حسن ال 
. نقد ولتحسين العيوب لوهذا البحث . الفضل 

ــال  ــا وفي مج ــم هن ــاور المعل ــر يح ــع الآخ ــث م لبح
ــها  ــشكلات وحل ــا . الم ــر وهن ــشكلات يظه ــة الم في التعليمي

. العملية التعليم 
مـع المعلـم الآخـر     حـث يقـوم ـذا الب    إذا كان المعلـم     

و كفائتـه لكتابـة البحـث العلمـي في          . العمـل   هذا لترقيـة    ينفع  
. المستقبل 

الإشراف على متعة المعلم-د
ــيم هــو ا ــة التعل ــة الجماعي ــال كــذلك لأن فيهــا . لعملي يق

تحتـوي العناصـر مـن العلـم        . عناصر كثيرة وإقامتها جماعـة أيـضا        
إذا لكـي يـستطيع المعلـم       . والتكنولوجي والفـن واختيـار النتيجـة        

وقبـل  . أن يقدر على تعليمه لابـد أن يفهمهـا مـن نظريـة التعلـيم                
المعلـم  تعلـيم تحـت الإشـراف       ذلك لابد لـه أن يـدرب مهـارة ال         

17.أيضا 

Drs. Ali  Imron, M.Pd., Pembinaan Guru Indonesia, (Penerbit Pustaka Jaya, Jakarta, 1995). 17


