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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi kinerja keuangan 

Pemerintah Daerah Kabupaten Gresik tahun anggaran 2019–2023 dengan 

menggunakan pendekatan Value for Money yang mencakup tiga aspek: ekonomis, 

efisiensi, dan efektivitas. Pendekatan ini penting untuk mengevaluasi apakah 

pengelolaan keuangan daerah telah dilakukan secara hemat, optimal, dan sesuai 

dengan target yang ditetapkan. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah kualitatif deskriptif. 

Seumber data pada penelitian ini yaitu data primer yang diperoleh melalui 

wawancara pada Kabid Perbendaharaan BPPKAD dan data sekunder berupa 

Laporan Realisasi Naggaran (LRA) tahun anggaran 2019-2023. Teknik 

pengumpulan data berupa observasi, wawancara, dan studi pustaka serta 

dokumentasi. Adapun teknik analisis data berupa pengumpulan data, reduksi data, 

penyajian data, dan penarikan kesimpulan.  

Hasil penelitian terkait pengukuran kinerja keuangan pada Pemerintah 

Daerah Kabupaten Gresik tahun anggaran 2019-2023 Berbasis Value for Money 
menunjukkan bahwa rata-rata rasio ekonomis selama periode penelitian sebesar 

89,63% masuk dalam kategori cukup ekonomis. Namun, rasio efisiensi rata-rata 

sebesar 101,67% menunjukkan bahwa pengelolaan keuangan belum efisien karena 

realisasi beelanja lebih besar dari pendapatan yang diterima. Sementara itu, rasio 

efektivitas rata-rata sebesar 96,3%, menandakan abhwa pemerintah daerah telah 

efektif dalam mencapai target pendapatan yang ditetapkan. 

Penelitian ini memberikan saran bagi Pemerintah Daerah Kabupaten 

Gresik, diharapkan untuk terus melakukan evaluasi berkala yang tidak hanya 

menitikberatkan pada output, tetapi juga memperhatikan outcome agar program 

yang dijalankan benar-benar berdampak sesuai tujuan pembangunan. Adapun bagi 

penelitian selanjutnya, hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi 

dalam pengembangan metode pengukuran kinerja keuangan berbasis Value for 

Money di daerah lain, serta sebagai masukan dalam perumusan kebijakan 

pengelolaan keuangan yang lebih baik. 

Kata Kunci: Kinerja Keuangan Daerah, Value for Money, Ekonomis, Efisiensi, 

Efektivitas 
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ABSTRACT 

This study aims to identify the financial performance of the Gresik Regency 

Local Government for the 2019–2023 fiscal years using a Value for Money 

approach that covers three aspects: economy, efficiency, and effectiveness. This 

approach is important for evaluating whether local financial management has been 

carried out in an economical, optimal manner and in accordance with the set 

targets. 

The method used in this study is descriptive qualitative. The data sources for 

this study are primary data obtained through interviews with the Head of the 

Treasury Division of the BPPKAD and secondary data in the form of the Budget 

Implementation Report (LRA) for the 2019–2023 fiscal years. Data collection 

techniques include observation, interviews, literature review, and documentation. 

The data analysis techniques include data collection, data reduction, data 

presentation, and drawing conclusions.  

The research findings related to financial performance measurement in the 

Gresik Regency Local Government for the fiscal years 2019-2023 based on Value 

for Money indicate that the average economic ratio economic efficiency ratio 

during the study period was 89.63%, which falls into the "sufficiently economic" 

category. However, the average efficiency ratio of 101.67% indicates that financial 

management is not yet efficient, as expenditure realization exceeds revenue 

received. Meanwhile, the average effectiveness ratio of 96.3% indicates that the 

local government has been effective in achieving the set revenue targets. 

This study provides recommendations for the Gresik Regency Local 

Government, hoping that it will continue to conduct regular evaluations that not 

only focus on outputs but also consider outcomes to ensure that the programs 

implemented truly have an impact in line with development objectives. For future 

research, the results of this study are expected serve as a reference for developing 

financial performance measurement methods based on Value for Money in other 

regions, as well as input for formulating better financial management policies. 

Keywords: Local Government Financial Performance, Value for Money, Economy, 

Efficiency, Effectiveness  
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