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ABSTRAK 

Industri perbankan syariah di Indonesia mengalami pertumbuhan signifikan seiring 

meningkatnya permintaan terhadap layanan keuangan yang sesuai dengan prinsip 

syariah. Salah satu tantangan utama yang dihadapi oleh perbankan syariah, termasuk 

BPRS Unawi Barokah, adalah munculnya pembiayaan bermasalah (Non-Performing 

Financing/NPF) yang berpotensi mengganggu stabilitas keuangan bank. Oleh karena 

itu, penerapan strategi mitigasi risiko menjadi hal yang sangat penting untuk 

mengantisipasi dan mengelola potensi kerugian akibat pembiayaan bermasalah, 

khususnya dalam produk pembiayaan Murābaḥah. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi mitigasi risiko dalam 

penanggulangan pembiayaan bermasalah pada pembiayaan Murābaḥah di BPRS 

Unawi Barokah. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan 

kualitatif dengan jenis penelitian deskriptif. Teknik pengumpulan data dilakukan 
melalui wawancara mendalam dan dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi mitigasi risiko di BPRS Unawi Barokah 

diterapkan melalui empat tahapan utama, yaitu identifikasi risiko, pengukuran risiko, 

pengendalian risiko, dan evaluasi risiko. Dalam penanganan pembiayaan bermasalah, 

bank menerapkan dua pendekatan, yaitu first way out melalui restrukturisasi 

pembiayaan yang meliputi rescheduling, reconditioning, dan restructuring, serta 

second way out berupa eksekusi agunan apabila upaya restrukturisasi tidak berhasil. 

Strategi ini telah sesuai dengan teori manajemen risiko serta prinsip-prinsip 

pembiayaan syariah. Namun, masih ditemui beberapa kendala di lapangan seperti 

faktor eksternal dan kurangnya literasi keuangan nasabah yang turut mempengaruhi 

tingkat NPF. 

Berdasarkan temuan tersebut, disarankan agar BPRS Unawi Barokah memperkuat 

edukasi keuangan kepada nasabah, memperketat analisis kelayakan pembiayaan, dan 

meningkatkan sistem monitoring serta evaluasi secara berkala untuk menekan rasio 

NPF dan meningkatkan efektivitas strategi mitigasi risiko. 

Kata Kunci: Mitigasi Risiko, Pembiayaan Murâbaḥah, Pembiayaan bermasalah, 

Manajemen Risiko. 
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ABSTRACT 

The Islamic banking industry in Indonesia has experienced significant growth in line 

with the increasing demand for financial services that comply with sharia principles. 

One of the main challenges faced by Islamic banks, including BPRS Unawi Barokah, 

is the emergence of non-performing financing (NPF), which can potentially disrupt 

financial stability. Therefore, implementing risk mitigation strategies is crucial to 

anticipate and manage potential losses arising from problematic financing, 

particularly in Murābaḥah contracts. 

This study aims to analyze the risk mitigation strategies applied in addressing non-

performing Murābaḥah financing at BPRS Unawi Barokah. The research uses a 

qualitative approach with descriptive methods. Data were collected through in-depth 

interviews and documentation. 

The results show that BPRS Unawi Barokah applies a four-step risk mitigation 
strategy, namely risk identification, risk measurement, risk control, and risk 

evaluation. In handling non-performing financing, the bank adopts two approaches: 

the first way out through financing restructuring, which includes rescheduling, 

reconditioning, and restructuring; and the second way out through the execution of 

collateral if restructuring efforts fail. These strategies align with risk management 

theory and sharia financing principles. However, several obstacles were identified in 

practice, such as external factors and the limited financial literacy of customers, 

which contribute to the NPF rate. 

Based on these findings, it is recommended that BPRS Unawi Barokah enhance 

financial education programs for customers, strengthen financing feasibility analysis, 

and improve periodic monitoring and evaluation systems to reduce the NPF ratio and 

increase the effectiveness of risk mitigation strategies. 

Keywords: Risk Mitigation, Murābaḥah Financing, Non-Performing Financing Risk, 

Risk Management  
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