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ABSTRAK 

RBIA merupakan pendekatan audit yang berfokus pada area yang 

memiliki tingkat risiko tertinggi dalam operasional perusahaan, sehingga dapat 

meningkatkan efektivitas dan efisiensi pengelolaan risiko. Dari penelitian 

terdahulu, RBIA memiliki peran penting dalam meningkatkan kinerja perusahaan, 

tetapi ada tantangan dengan penerapan RBIA pada perusahaan. Di Indonesia 

industri gula Indonesia terjadi anomali di mana dalam sepuluh tahun terakhir 

produksi gula justru menurun, sementara konsumsi terus meningkat. Hal ini 

menyebabkan pasokan gula dalam negeri menjadi tidak mencukupi, sehingga 

industri terpaksa melakukan impor dalam jumlah besar. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan Risk Based Internal 

Audit (RBIA) dalam siklus operasional pada PT Makmur Jaya, sebuah perusahaan 

yang bergerak di sektor industri gula. Metode penelitian yang digunakan adalah 

kualitatif dengan jenis penelitian studi kasus.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa PT Makmur Jaya telah menerapkan 

Risk Based Internal Audit secara sistematis berdasarkan kerangka kerja 

International Professional Practices Framework (IPPF). RBIA telah memberikan 

dampak positif terhadap kinerja operasional perusahaan, yang tercermin dari 

peningkatan realisasi yang melebihi target pada tebu giling dan produksi gula 

pada tahun 2024 dan sebelumnya. Namun demikian, sebagian besar aspek 

operasional masih berada pada kategori risiko tinggi hingga menengah–tinggi, 

terutama pada indikator tebu gilin g, produksi gula, penjualan, serta produktivitas 

lahan dan harga pokok produk gula. 

Tantangan utama dalam penerapan RBIA di perusahaan ini meliputi 

keterbatasan sumber daya manusia yang kompeten, kurangnya dukungan 

manajemen terhadap sistem manajemen risiko yang sistematis, serta keterbatasan 

dalam penggunaan teknologi audit. Oleh karena itu, perusahaan perlu 

meningkatkan kapasitas auditor internal, memperkuat integrasi sistem audit 

berbasis digital, serta meningkatkan kepatuhan terhadap standar audit 

internasional guna memastikan keberhasilan implementasi RBIA secara 

berkelanjutan. 

Kata kunci: Risk Based Internal Audit, siklus operasional, dan pengendalian 

internal. 
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ABSTRACT 

RBIA is an audit approach that focuses on areas with the highest level of 

risk in a company's operations, so that it can increase the effectiveness and 

efficiency of risk management. From previous studies, RBIA has an important role 

in improving company performance, but there are challenges with the 

implementation of RBIA in companies. In Indonesia, the Indonesian sugar 

industry has an anomaly where in the last ten years sugar production has actually 

decreased, while consumption continues to increase. This causes the domestic 

sugar supply to be insufficient, so the industry is forced to import in large 

quantities. 

This study aims to analyze the implementation of Risk Based Internal 

Audit (RBIA) in the operational cycle at PT Makmur Jaya, a company engaged in 

the sugar industry sector. The research method used is qualitative with a case 

study research type. 

The results of the study show that PT Makmur Jaya has implemented Risk 

Based Internal Audit systematically based on the International Professional 

Practices Framework (IPPF). RBIA has had a positive impact on the company's 

operational performance, as reflected in the increase in realization that exceeded 

the target for milled sugar cane and sugar production in 2024 and earlier. 

However, most operational aspects are still in the high to medium-high risk 

category, especially in the indicators of milled sugar cane, sugar production, 

sales, and land productivity and the cost of sugar products.  

The main challenges in implementing RBIA in this company include 

limited competent human resources, lack of management support for a systematic 

risk management system, and limitations in the use of audit technology. Therefore, 

the company needs to increase the capacity of internal auditors, strengthen the 

integration of digital-based audit systems, and improve compliance with 

international audit standards to ensure the success of the sustainable 

implementation of RBIA. 

Keywords: Risk Based Internal Audit, operational cycle, and internal control. 
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