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ABSTRAK 

 

Muhammad Jawahirul Fikri (06040321087), Gaya Kepemimpinan 

Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Daya Saing Lembaga Pendidikan 

Di Lingkungan Pondok Pesantren Sunan Drajat Lamongan, Prodi 

Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Terbiyah dan Keguruan, 

Universitas Islam Negeri Sunan Ampel Surabaya, Dosen Pembimbing I, 

Dr. Sulanam, M.Pd dan Dosen Pembimbing II, Muhammad Nuril Huda, 

M.Pd. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan mendeskripsikan gaya 

kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan daya saing lembaga 

pendidikan di lingkungan Pondok Pesantren Sunan Drajat Lamongan. Fokus 

penelitian ini diarahkan pada tiga lembaga pendidikan tingkat SLTA 

sederajat, yaitu MA Ma’arif 7, SMK Sunan Drajat, dan MA Mu’allimin 

Mu’allimat. Tiga teori utama yang menjadi landasan kajian adalah 

Permendikbud No. 13 Tahun 2018 tentang akreditasi sebagai indikator mutu 

lembaga pendidikan, Permendiknas No. 41 Tahun 2007 tentang standar 

proses pembelajaran sebagai acuan kompetensi, serta teori daya saing dari 

Michael Porter yang menekankan pentingnya keunggulan kompetitif dalam 

membangun institusi yang unggul. Metode yang digunakan dalam penelitian 

ini adalah kualitatif deskriptif. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui 

observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi. Peneliti secara langsung 

terlibat dalam pengumpulan data di lapangan dengan melibatkan kepala 

sekolah, guru, siswa, wali murid, dan alumni sebagai informan utama. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah menerapkan gaya 

kepemimpinan yang adaptif, partisipatif, dan transformasional dalam upaya 

meningkatkan keunggulan lembaga. Gaya kepemimpinan tersebut terbukti 

berpengaruh dalam membentuk citra lembaga, memperkuat hubungan 

internal maupun eksternal, serta mengoptimalkan potensi guru dan siswa. 

Faktor-faktor seperti inovasi program, komunikasi efektif, dan akreditasi 

menjadi poin strategis dalam memperkuat daya saing lembaga pendidikan. 

Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan yang tepat 

memiliki peran signifikan dalam mendukung eksistensi dan kemajuan 

lembaga pendidikan di era kompetitif saat ini. 

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah, Daya Saing, Lembaga 

Pendidikan, Pondok Pesantren, Michael Porter 
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ABSTRACT 

Muhammad Jawahirul Fikri (06040321087), The Leadership Style of 

School Principals in Enhancing the Competitiveness of Educational 

Institutions within the Pondok Pesantren Sunan Drajat Lamongan, Study 

Program of Islamic Education Management, Faculty of Tarbiyah and 

Teacher Training, State Islamic University of Sunan Ampel Surabaya. 

Supervisor I, Dr. Sulanam, M.Pd and Supervisor II Muhammad Nuril 

Huda, M.Pd. 

This study aims to analyze and describe the leadership style of school 

principals in enhancing the competitiveness of educational institutions within 

the environment of Pondok Pesantren Sunan Drajat Lamongan. The research 

focuses on three high school-level institutions: MA Ma’arif 7, SMK Sunan 

Drajat, and MA Mu’allimin Mu’allimat. The study is grounded in three main 

theoretical frameworks: the Ministry of Education and Culture Regulation 

(Permendikbud) No. 13 of 2018 regarding accreditation as a measure of 

educational quality; the Ministry of National Education Regulation 

(Permendiknas) No. 41 of 2007 concerning standardized learning processes; 

and Michael Porter's theory of competitive advantage which emphasizes 

strategic positioning and institutional differentiation. This research adopts a 

qualitative descriptive method. Data were collected through observation, in- 

depth interviews, and documentation. The researcher was directly involved 

in fieldwork, engaging with principals, teachers, students, parents, and 

alumni as key informants. The results indicate that principals applied 

adaptive, participative, and transformational leadership styles in 

strengthening their institutions' competitiveness. These styles contributed to 

building institutional reputation, enhancing both internal and external 

relationships, and optimizing the performance of educators and students. Key 

factors such as program innovation, effective communication, and strong 

accreditation status were found to be strategic in elevating the institution’s 

competitive edge. In conclusion, the right leadership style plays a crucial role 

in sustaining and advancing educational institutions amid an increasingly 

competitive environment. 

Keywords: Principal Leadership, Competitiveness, Educational 

Institution, Islamic Boarding School, Michael Porter 
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