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ABSTRACT

Muhammad. “Kebijakan Luar Negeri Qatar dalam Normalisasi Hubungan Diplomatik
dengan Suriah di Masa Kepemimpinan Ahmed al-Sharaa.” Universitas Islam Negeri Sunan
Ampel Surabaya, 2025.

This research analyzes the reasons behind Qatar's foreign policy decision-making in
normalizing diplomatic relations with Syria during the leadership of Ahmed al-Sharaa.
Having supported the opposition for many years, this shift in Qatar's policy reflects a
complex strategic calculation. The objective of this study is to identify and understand the
factors influencing the policy decision-making process. Using a qualitative-explanatory
research method, this study applies Alex Mintz and Karl DeRouen Jr.'s theory of Foreign
Policy Decision Making to analyze the data. The research findings indicate that Qatar's
decision to normalize relations was driven by four main factors. First, environmental
factors were fraught with uncertainty due to the sudden fall of the Assad regime. Second,
the psychological factors of the leader, particularly Emir Tamim's pragmatic leadership
style and anxiety over regional isolation. Third, international factors, including the
dynamics of alliances in the Gulf and strategic efforts to limit Iran's influence. Fourth,
domestic factors driven by economic interests in Syria's reconstruction and the need to
strengthen internal legitimacy.

Keywords: Foreign Policy, Diplomatic Normalization, Qatar, Syria

ABSTRAK

Muhammad. “Kebijakan Luar Negeri Qatar dalam Normalisasi Hubungan Diplomatik
dengan Suriah di Masa Kepemimpinan Ahmed al-Sharaa.” Universitas Islam Negeri Sunan
Ampel Surabaya, 2025.

Penelitian ini menganalisis alasan pengambilan keputusan kebijakan luar negeri Qatar
dalam normalisasi hubungan diplomatik dengan Suriah di masa kepemimpinan Ahmed
al-Sharaa. Selama bertahun-tahun mendukung oposisi, pergeseran kebijakan Qatar ini
merefleksikan sebuah kalkulasi strategis yang kompleks. Tujuan penelitian ini adalah
untuk mengidentifikasi dan memahami faktor-faktor yang memengaruhi proses
pengambilan  keputusan kebijakan tersebut. Metode penelitian menggunakan
kualitatif-eksplanatif, penelitian ini menerapkan teori Pengambilan Keputusan Kebijakan
Luar Negeri oleh Alex Mintz dan Karl DeRouen Jr. untuk menganalisis data. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa keputusan normalisasi oleh Qatar disebabkan oleh empat
faktor utama. Pertama, faktor lingkungan yang penuh ketidakpastian akibat jatuhnya rezim
Assad secara tiba-tiba. Kedua, faktor psikologis pemimpin, terutama gaya kepemimpinan
pragmatis Emir Tamim dan kecemasan akan isolasi regional. Ketiga, faktor internasional,
termasuk dinamika aliansi di Teluk dan upaya strategis untuk membatasi pengaruh Iran.
Keempat, faktor domestik yang didorong oleh kepentingan ekonomi dalam rekonstruksi
Suriah dan kebutuhan memperkuat legitimasi internal.

Kata Kunci: Kebijakan Luar Negeri, Normalisasi Diplomatik, Qatar, Suriah
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