STRATEGI KOMPETITIF SEKOLAH
DALAM MENGHADAPI PEMBERLAKUAN KEBIJAKAN SISTEM
ZONASI (STUDI KASUS DI MTs AL-MUSTHOFA CANGGU
MOJOKERTO)
SKRIPSI
Oleh :

DINI KURNIA WAHYUNINGTYAS
D93218080

/

9,

UIN SUNAN AMPEL
S URADBAYA

Dosen Pembimbing I

Dr. Sulanam, M.Pd.
NIP : 197911302014111000

Dosen Pembimbing 11

Muhammad Nuril Huda, M.Pd.
NIP: 19800627200811006

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM JURUSAN

PENDIDIKAN ISLAM

FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN UNIVERSITAS ISLAM

NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA

2025



PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI

Yang bertandatangan di bawah ini :

NAMA - DINI KURNIA WAHYUNINGTYAS
NIM :D93218080
JUDUL : STRATEGI KOMPETITIF SEKOLAH DALAM MENGHADAPI

PEMBERLAKUAN KEBIJAKAN SISTEM ZONASI (STUDI KASUS

DI MTs AL-MUSTHOFA CANGGU MOJOKERTO

Dengan ini menyatakan bahwa skripsi ini secara keseluruhan adalah hasil penelitian atau karya

saya sendiri, kecuali bagian-bagian yang dirujuk sumbernya

Surabaya, 08 Januari 2025

Pembuat Pernyataan

NIM: D93218080

il



HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING SKRIPSI

Skripsi oleh :

NAMA : DINI KURNIA WAHYUNINGTYAS

NIM : D93218080

JUDUL : STRATEGI KOMPETITIF SEKOLAH

DALAM MENGHADAPI PEMBERLAKUAN
KEBIJAKAN SISTEM ZONASI (STUDI
KASUS DI MTs AL-MUSTHOFA CANGGU

MOJOKERTO

Telah diperiksa dan disetujui untuk di ujikan.

Surabaya, 08 Januari 2025

Pembimbing | Pembimbing Il
= -
Dr. Sulanam, M.Pd Muhammad Nuril Huda, M.Pd

NIP : 197911302014111000 NIP: 19800627200811006



HALAMAN PENGESAHAN

Skripsi Dini Kumia Wahyuningtyas Ini Telah Dipertahankan di Depan
Tim Penguji Skripsi Fakultas Tarbiyah dan Keguruan
Universitas Islam Negeri Sunan Ampel Surabaya
Surabaya, 10 Januari 2025
Mengesahkan

Penguji I

<
A
Dr. Hi. Hanun Asrchah, M.A

NIP. 196804101995032002

Pengu]l 11

Machfud Bachtiar.,'M.Pd.I

NIP. 199704092008011007

Penguji 111

Dr. Sulanam, M.Pd
NIP. 197911302014111000

Penguji 1V

Tuhantm Nuril H 1.P

NIP. 19800627200811006




[A-‘ KEMENTERIAN AGAMA
QN J UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA

b‘/ PERPUSTAKAAN

UIN SUNAN AMPEL T1 Jend. A Yani 117 Surabava 60237 Telp. 031-8431972 Fax 031-3413300
SURABAYA E-Mail: perpus@uinsby.ac.id

LEMBAR PEENYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH
UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai stvitas akademika UIN Sunan Ampel Surabaya, vang bertanda tangan di bawah i, sava:

Nama : Dini Kurnia Wahyuningtyas

NIM - DS3218080

Fakultas/Jurusan - Fakultas Tarbryah dan Keguruan / Manajemen Pendidikan Tslam
E-mail address  © dinikurnia0912@gmail com

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetuju untuk memberikan kepada Perpustakaan UTN
Sunan Ampel Surabaya, Hak Bebas Royalti Non-Eksklusif atas karya ilmiah :
#] Skripsi [ Tesis O Desertast O Lam-lasn . )]
vang berjudul -
STRATEGI KOMPETITIF SEKOLAH DATANM MENGHADAPI PEMBERLAKTIAN

beserta perangkat vang diperlukan (bila ada). Dengan Hak Bebas Royalti Non-Ekslusif im
Perpustakaan UIN Sunan Ampel Surabaya berhak menyimpan mengalih-media/format-kan,
mengelolanya dalam bemtuk pangkalan data (database), mendistnbusikannya, dan
menampilkan/mempublikasikannya di Internet atau media lain secara fulltexr untuk kepentingan
akademis tanpa perlu memmta yin dan saya selama tefap mencantumkan nama saya sebaga
penulis/pencipta dan atau penerbit vang bersangkutan.

Saya bersedia untuk menanggung secara pribadi, tanpa melibatkan pihak Perpustakaan UIN Sunan
Ampel Surabaya, segala bentuk tuntutan hukum vang timbul atas pelanggaran Hak Cipta dalam karya
ilmiah saya ini.

Demikian pernyataan i yang saya buat dengan sebenarmya.

Surabaya, 25 Januari 2025

Penulis

(Dini Kumia Wahyningty
NIM. D03218080

vi




ABSTRAK

Dini kurnia wahyuningtyas (D93218080), Strategi Kompetitif
Sekolah Dalam Menghadapi Pemberlakuan Kebijakan Sistem
Zonasi (Studi Kasus di MTs-Al- Musthofa). Dosen Pembimbing
I Dr. Sulanam, M.Pd dan Dosen Pembimbing Il Muhammad
Nuril Huda, M.Pd.

Kebijakan sistem zonasi dalam penerimaan peserta didik baru
(PPDB) bertujuan untuk menciptakan pemerataan kualitas
pendidikan di Indonesia. Namun, implementasi kebijakan ini
membawa  tantangan - bagi  sekolah, terutama  dalam
mempertahankan daya saing dan kualitas layanan pendidikan.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi kompetitif yang
diterapkan oleh sekolah dalam menghadapi kebijakan sistem
zonasi. Dengan menggunakan pendekatan kualitatif, data
dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi, dan studi
dokumentasi di beberapa sekolah negeri dan swasta. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa sekolah mengadopsi berbagai
strategi, seperti memperkuat program unggulan, menjalin
kemitraan dengan berbagai pihak, serta mengoptimalkan
penggunaan teknologi dalam pembelajaran.Strategi kompetitif
dilakukan oleh seluruh warga sekolah terdiri dari kepala sekolah,
guru, staff, siswa, maupun wali murid. Strategi ini bertujuan untuk
menarik minat masyarakat di zona masing-masing sekaligus
meningkatkan reputasi sekolah. Faktor pendukung strategi meliputi
adanya program kelas pilihan, English Training Program, olahraga,
pramuka. Faktor penghambat ditemukan bahwa semakin
banyaknya daya saing antar sekolah dengan adanya kebijakan
zonasi. Penelitian; ini menyimpulkan bahwa adaptasi dan inovasi
merupakan kunci bagi.sekolah untuk tetap kompetitif dan relevan
di era sistem zonasi.

Kata Kunci: Strategi Kompetitif, Kebijakan Zonasi, Sekolah,
Inovasi Pendidikan, Daya Saing
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