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ABSTRAK 

 

Sistem akuntansi penggajian merupakan sistem yang dirancang khusus untuk 

mengelola dan memfasilitasi proses perhitungan gaji karyawan dan 

pembayarannya. Penggajian di pemerintah desa biasa dikenal dengan istilah 

Penghasilan Tetap (SILTAP). Keterlambatan dalam pencairan SILTAP menjadi 

masalah yang cukup sering terjadi di Desa Suruh, beban kerja bendahara yang 

kompleks, lemahnya manajemen waktu, serta tidak adanya prosedur baku saat 

terjadi kendala teknis.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui serta memahami sistem akuntansi 

penggajian perangkat desa di Desa Suruh. Penelitian ini merupakan penelitian 

kualitatif dengan pendekatan studi kasus. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa sistem akuntansi penggajian perangkat 

desa di Kantor Desa Suruh telah berjalan melalui proses digital yang cukup 

terstruktur, dimulai dari pembuatan surat permohonan pencairan SILTAP, pengisian 

data pada aplikasi SISKEUDES, hingga verifikasi oleh Kepala Desa melalui 

aplikasi e-Buddy dan pengiriman ke BPKAD melalui kecamatan. Meskipun 

demikian, dalam praktiknya sistem akuntansi ini baru memenuhi sebagian dari 

komponen-komponen sistem akuntansi penggajian, terutama dalam aspek 

pencatatan yang hanya menggunakan satu dari empat jenis catatan akuntansi. 

Permasalahan utama tidak hanya terletak pada sistem itu sendiri, tetapi juga 

disebabkan oleh kompleksitas tugas bendahara, lemahnya manajemen waktu, dan 

ketiadaan prosedur baku saat terjadi kendala teknis. Di sisi lain, keterlambatan 

penggajian berdampak secara subjektif bagi perangkat desa. Sistem auto-debet 

yang diterapkan dinilai efisien, namun kelemahan pada aspek administratif, seperti 

tidak adanya SOP tertulis dan terbatasnya akses informasi keuangan, menghambat 

transparansi dan akuntabilitas. Selain itu, belum adanya mekanisme pengawasan 

terhadap kedisiplinan perangkat desa dan keterbatasan otonomi dalam pengelolaan 

anggaran menunjukkan bahwa prinsip-prinsip New Public Management belum 

sepenuhnya tercermin dalam sistem penggajian yang diterapkan. 

Saran ditujukan kepada Pemerintah Desa Suruh untuk menyusun dan 

menerapkan SOP tertulis, mempertimbangkan penambahan tim magang atau tenaga 

pendukung administratif untuk membantu pelaksanaan tugas-tugas teknis 

bendahara, serta membangun sistem monitoring kinerja untuk mendorong 

kedisiplinan kerja. Selain itu, Pemerintah Kabupaten dan Kecamatan diharapkan 

memberikan pendampingan teknis, pelatihan berkala terkait aplikasi dan akuntansi 

desa. 

Kata kunci: sistem akuntansi, penggajian, perangkat desa, new public managemet 
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ABSTRAC 

 

The payroll accounting system is a system specifically designed to manage and 

facilitate the process of calculating employee salaries and their disbursement. In 

village government, payroll is commonly referred to as Penghasilan Tetap 

(SILTAP). Delays in SILTAP disbursement have been a recurring issue in Suruh 

Village, caused by the complex workload of the village treasurer, weak time 

management, and the absence of standardized procedures during technical 

disruptions. Moreover, the lack of written Standard Operating Procedures (SOP). 

This study aims to identify and understand the payroll accounting system 

implemented for village officials in Suruh Village. The research employs a 

qualitative approach using a case study method. The findings indicate that the 

payroll accounting system at the Suruh Village Office operates through a fairly 

structured digital process, starting with the preparation of a SILTAP disbursement 

request letter, data entry via the SISKEUDES application, verification by the Village 

Head through the e-Buddy application, and submission to BPKAD through the 

subdistrict office. However, in practice, the system only partially fulfills the 

components of an ideal payroll accounting system, particularly in the aspect of 

accounting records, where only one out of four types of accounting records is 

utilized. 

The primary issues lie not only in the system itself but also in the complexity of 

the treasurer's responsibilities, poor time management, and the lack of formal 

procedures when technical problems arise. Furthermore, salary disbursement delays 

are perceived subjectively by village officials. While the auto-debit system used is 

considered efficient, administrative weaknesses such as the absence of written 

SOPs and limited access to financial data continue to hinder transparency and 

accountability. Additionally, the lack of disciplinary monitoring mechanisms and 

limited autonomy in budget management suggest that the principles of New Public 

Management have not been fully reflected in the current payroll system. 

It is recommended that the Suruh Village Government develop and implement 

written SOPs, consider adding internship or support staff to assist with the 

treasurer’s technical tasks, and establish a performance monitoring system to 

promote work discipline. Furthermore, the District and Regency Governments are 

encouraged to provide technical assistance and regular training related to village 

financial applications and accounting practices. 

Keywords: accounting system, payroll, village officials, new public management 
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