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ABSTRACT

Nabil, Rafi Shalahuddin, 2025, - From Dependence to Independence: Political
Relations in the Transformation of Persekabpas Governance in Pasuruan, Sunan
Ampel State Islamic University, Surabaya.

This study focuses on the governance transformation undertaken by
Persekabpas to become less dependent on local government funding. It uses a
qualitative method with a case study approach to examine how Persekabpas
achieved governance independence and to observe the political relations within the
organization. Data was collected through interviews and documentation. The data
analysis technique used is the Miles and Huberman model. This analysis then uses
a pluralism approach in political economy and a new institutionalism approach.

The results of this study indicate that Persekabpas's independent
management stems from the aspirations voiced by their supporters and competition
regulations that require clubs to be managed professionally. Persekabpas has made
various efforts to become a professional football club, such as financial
transparency and the establishment of a football academy. In addition, the
Pasuruan regency government has played a role in the transformation of
Persekabpas' governance. However, once governance independence began to take
shape, a conflict arose between the management and the Pasuruan regency
government. On the other hand, supporters continued to exercise control over
Persekabpas’ management. The transformation of governance towards
independence carried out by Persekabpas has had an impact on the position of the
State.

. . !
Kata Kunci: Persekabpas, Transformation, Independence, Governance
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ABSTRAK

Nabil, Rafi Shalahuddin, 2025, - Dari Ketergantungan Ke Kemandirian: Relasi
Politik Dalam Transformasi Tata Kelola Persekabpas Di Pasuruan, Universitas
Islam Negeri Sunan Ampel Surabaya.

Fokus penelitian ini adalah tentang transformasi tata kelola yang dilakukan
oleh Persekabpas agar tidak lagi menjadi klub sepak bola yang ketergantungan pada
dana APBD. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan studi
kasus untuk mengetahui bagaimana Persekabpas melakukan kemandirian tata
kelola dan melihat relasi politik yang terjadi di dalamnya. pengumpulan data
dilakukan dengan metode wawancara dan dokumentasi. Kemudian menggunakan
teknik analisis data model Miles dan Huberman. Kemudian analisis ini
menggunakan pendekatan pluralisme dalam ekonomi politik dan pendekatan
institusionalisme baru.

Hasil penelitian. ini menunjukkan bahwa kemandirian tata kelola
Persekabpas lahir dari aspirasi yang disuarakan oleh suporter mereka dan juga ada
regulasi kompetisi yang mengharuskan sebuah klub dikelola dengan profesional.
berbagai upaya dilakukan oleh Persekabpas untuk menjadi klub sepak bola
profesional seperti, transparansi keuangan dan pembentukan akademi sepak bola.
Selain itu, ada andil dari pemerintah kabupaten Pasuruan dalam transformasi tata
kelola Persekabpas. kemudian ketika kemandirian tata kelola sudah mulai terbentuk
ada konflik antara manajemen dan pemerintah kabupaten Pasuruan. Disisi lain,
suporter tetap melakukan kontrol terhadap manajemen Persekabpas. Transformasi
tata kelola menuju kemandirian yang dilakukan oleh Persekabpas berdampak pada
perubahan posisi negara.

Kata Kunci : Persekabpas, Transformasi, Kemandirian, Tata Kelola
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