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ABSTRAK 

 

Zafnimar Khusnul Fahmi (06030322057), 2025. Kepemimpinan 

Transformasional Kyai dalam Pengembangan Pesantren: Studi di Pondok 

Pesantren Hamalatul Qur’an Jogoroto Jombang. Dosen Pembimbing I Dr. 

Muhammad Nuril Huda, M.Pd., dan Dosen Pembimbing II Dr. Sahudi, S.Pd.I., 

M.H.I., M.Pd. 

 

Skripsi ini berjudul Kepemimpinan Transformasional Kyai dalam Pengembangan 

Pesantren: Studi di Pondok Pesantren Hamalatul Qur’an Jogoroto Jombang. 

Penelitian ini bertujuan untuk menjawab fokus penelitian. Jenis penelitian ini 

menggunakan penelitian kualitatif dengan pendekatan studi kasus. Subjek 

penelitian ini adalah kyai, ustadz, pengurus, santri dan alumni di lembaga 

pendidikan pondok pesantren Hamalatul Qur’an Jogoroto Jombang yang 

memenuhi kriteria dalam penelitian ini. Data penelitian diperoleh melalui 

wawancara, dokumentasi dan observasi. Peneliti menggunakan teknik analisis data 

model interaktif, yakni melalui tahapan kondensasi data, tampilan data dan 

penarikan kesimpulan/verifikasi. Penelitian ini menganalisis kepemimpinan 

transformasional kyai, pengembangan pesantren dan implikasi keberhasilan 

kepemimpinan transformasional kyai dalam pengembangan pesantren di pondok 

pesantren Hamalatul Qur’an Jogoroto Jombang.  

Hasil penelitian ini menemukan bahwa kyai di pondok pesantren Hamalatul Qur’an 

Jogoroto Jombang menerapkan kepemimpinan transformasional melalui 

keteladanan, visi yang inspiratif, dorongan inovasi serta perhatian individu kepada 

santri yang berdampak langsung langsung pada budaya disiplin dan kualitas 

pembelajaran sedangkan pengembangan pesantren terlihat dari pengembangan 

model pembelajaran, kurikulum, evaluasi dan manajemen atau organisasi. 

Implikasi keberhasilan kepemimpinan transformasional kyai dalam pengembangan 

pesantren terlihat dari perubahan fase promosi menuju penguatan kualitas internal, 

pengembangan sarana dan prasarana serta perubahan manajerial yang lebih 

terstruktur. Dari hasil pembahasan dapat dilihat secara keseluruhan bahwa 

perpaduan antara kepemimpinan kyai, pengembangan pesantren serta implikasi 

keberhasilan kepemimpinan transformasional kyai menjadi faktor utama dalam 

pengembangan pesantren di pondok pesantren Hamalatul Qur’an Jogoroto 

Jombang.   

 

 

Kata kunci: Kepemimpinan, Kepemimpinan Transformasional dan 

Pengembangan Pesantren. 
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