KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KYAI DALAM
PENGEMBANGAN PESANTREN
STUDI DI PONDOK PESANTREN HAMALATUL QUR’AN
JOGOROTO JOMBANG

SKRIPSI

Oleh:

ZAFNIMAR KHUSNUL FAHMI
06030322057

Dosen Pembimbing I

Dr. Muhammad Nuril Huda, M.Pd.
NIP. 198006272008011006

Dosen Pembimbing 11

Dr. Sahudi, S.Pd.1., M.H.I., M.Pd.
NIP. 197704122009121001

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
JURUSAN PENDIDIKAN ISLAM
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA
2025



PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI

Yang bertanda tangan dibawah ini:

NAMA : ZAFNIMAR KHUSNUL FAHMI
NIM ;06030322057
JUDUL : KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KYAI DALAM

PENGEMBANGAN PESANTREN: STUDI DI PONDOK
PESANTREN HAMALATUL QUR’AN JOGOROTO

JOMBANG

Dengan ini menyatakan bahwa skripsi ini secara keseluruhan adalah hasil penelitian

atau karya saya sendiri, kecuali pada bagian—bagian yang dirujuk sumbernya.

Surabaya, 17 Desember 2025

Pembuat pernyataan,

NIM. 06030322057

il



HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING SKRIPSI

Skripsi oleh:
NAMA : ZAFNIMAR KHUSNUL FAHMI
NIM ;06030322057
JUDUL : KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KYAI DALAM

PENGEMBANGAN PESANTREN: STUDI DI PONDOK
PESANTREN HAMALATUL QUR’AN JOGOROTO

JOMBANG

Telah diperiksa dan disetujui untuk diujikan.

Surabaya, 15 Desember 2025

Pembimbing I Pembimbing I1
5
Lé/
Dr. Mithammad Nuril Huda, M.Pd. Dr. Sahudi, S.Pd.I., M.H.I., M.Pd.

NIP. 198006272008011006 NIP. 197704122009121001

il



PENGESAHAN TIM PENGUJISKRIPSI

Skripsi oleh Zafnimar Khusoul Fahmi ini telah dipertahankan
di depan TIM Penguji Skripsi Fakultas Tarbiyah Dan Keguruan
Universitas Islam Negeri Sunan Ampel Surabaya

Surabaya, 29 Desember 2025
Mengesahkan,

NIP 98002102011012005

Penguji ITI

NIP. 198006272008011006

Penguiji IV

Dr. Sahudi, S.Pd.I., M.H.I., M.Pd.
NIP. A97704122009121001

v



KEMENTERIAN AGAMA
UNIVERSITASJISLAM NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA

PERPUSTAKAAN

N Jend. A, Yami 117 Surabaya 60237 Telp, 0318431972 Fax 0318413300
™ Ay 'l E-Mail: perpusiuinsby ac id

LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI
KARYA ILMIAH UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai sivitas akademika UTN Sunan Ampel Surabaya, yang bertanda tangan di bawah ini, saya:

Nama : Zafnimar Khusnul Fahmi

NIM : 06030322057

Fakultas/Jurusan  : Tarbiyah dan Keguruan / Manajemen Pendidikan Islam
E-mail address  : zafkhusnulfahmi@gmail.com

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada Perpustakaan
UIN Sunan Ampel Surabaya, Hak Bebas Royalti Non-Eksklusif atas karya ilmiah :

Sekripsi [ Tesis [ Desertasi [ Lainelain (oooooonccinnniicinnnnniinnissinnns )
yang berjudul : o
Kepemimpinan Transformasional Kyai dalam Pengembangan Pesantren: Studi di Pondok Pesantren
Hamalatul Qur'an Jogoroto Jombang

beserta perangkat yang diperlukan (bila ada). Dengan Hak Bebas Royalti Non-Ekslusif ini
Perpustakaan UIN Sunan Ampel Surabaya berhak menyimpan, mengalih-media/format-kan,
mengelolanya dalam bentuk pangkalan data (database), mendistribusikannya, dan
menampilkan/mempublikasikannya di Internet atau media lain secara fielltext untuk kepentingan
akadcmis tanpa perlu meminta ijin dari saya sclama tetap mencantumkan nama saya scbagai
penulis/pencipta dan atau penerbit yang bersangkutan.

Saya bersedia untuk menanggung secara pribadi, tanpa melibatkan pihak Perpustakaan UIN

Sunan Ampel Surabaya, segala bentuk tuntutan hukum yang timbul atas pelanggaran Hak Cipta
dalam karya ilmiah saya ini.

Demikian pernyataan ini yang saya buat dengan sebenarnya.
Surabaya, 12 Desember 2025

Penulis

imar Khusnul Fahmi)

\%

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/



ABSTRAK

Zafnimar Khusnul Fahmi (06030322057), 2025. Kepemimpinan
Transformasional Kyai dalam Pengembangan Pesantren: Studi di Pondok
Pesantren Hamalatul Qur’an Jogoroto Jombang. Dosen Pembimbing I Dr.
Muhammad Nuril Huda, M.Pd., dan Dosen Pembimbing II Dr. Sahudi, S.Pd.I.,
M.H.I., M.Pd.

Skripsi ini berjudul Kepemimpinan Transformasional Kyai dalam Pengembangan
Pesantren: Studi di Pondok Pesantren Hamalatul Qur’an Jogoroto Jombang.
Penelitian ini bertujuan untuk menjawab fokus penelitian. Jenis penelitian ini
menggunakan penelitian kualitatif dengan pendekatan studi kasus. Subjek
penelitian ini adalah kyai, ustadz, pengurus, santri dan alumni di lembaga
pendidikan pondok pesantren Hamalatul Qur’an Jogoroto Jombang yang
memenuhi kriteria dalam penelitian ini. Data penelitian diperoleh melalui
wawancara, dokumentasi dan observasi. Peneliti menggunakan teknik analisis data
model interaktif, yakni melalui tahapan kondensasi data, tampilan data dan
penarikan kesimpulan/verifikasi. Penelitian ini menganalisis kepemimpinan
transformasional kyai, pengembangan pesantren dan implikasi keberhasilan
kepemimpinan transformasional kyai dalam pengembangan pesantren di pondok
pesantren Hamalatul Qur’an Jogoroto Jombang.

Hasil penelitian ini menemukan bahwa kyai di pondok pesantren Hamalatul Qur’an
Jogoroto Jombang menerapkan kepemimpinan transformasional melalui
keteladanan, visi yang inspiratif, dorongan inovasi serta perhatian individu kepada
santri yang berdampak langsung langsung pada budaya disiplin dan kualitas
pembelajaran sedangkan pengembangan pesantren terlihat dari pengembangan
model pembelajaran, “kurikulum, evaluasi dan manajemen ~afau organisasi.
Implikasi keberhasilan kepemimpinan transformasional kyai dalam pengembangan
pesantren terlihat dari perubahan fase promosi menuju penguatan kualitas internal,
pengembangan sarana dan prasarana serta perubahan manajerial yang lebih
terstruktur. Dari hasil pembahasan dapat dilihat secara keseluruhan bahwa
perpaduan antara kepemimpinan kyai, pengembangan pesantren serta implikasi
keberhasilan kepemimpinan transformasional kyai menjadi faktor utama dalam
pengembangan pesantren di pondok pesantren Hamalatul Qur’an Jogoroto
Jombang.

Kata kunci: Kepemimpinan, Kepemimpinan Transformasional dan
Pengembangan Pesantren.
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