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ABSTRAK  

Konsep zakat dalam Islam bukan hanya kewajiban ibadah, tetapi juga 

instrumen distribusi kekayaan yang dapat memberdayakan masyarakat kurang 

mampu. Di Indonesia, pengelolaan zakat telah memperoleh legitimasi melalui 

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011. Salah satu penerima zakat adalah mualaf, 

kelompok masyarakat yang rentan secara sosial dan ekonomi, terutama di wilayah 

rawan misionaris seperti Desa Bayemtaman, Kecamatan Sine, Kabupaten Ngawi. 

Banyak dari mereka memiliki penghasilan rendah dan keterbatasan akses terhadap 

sumber daya ekonomi, pendidikan, dan sosial. Zakat produktif menjadi instrumen 

strategis sebagai pemberdayaan kelompok mualaf untuk memenuhi kewajiban 

agama. Program Ternak Kambing BAZNAS Kabupaten Ngawi menyalurkan 

bantuan kambing betina secara bergulir kepada mustahik mualaf, dengan tujuan 

meningkatkan pendapatan, kapasitas ekonomi, dan kemandirian melalui 

pengelolaan usaha ternak yang berkelanjutan. Pendampingan teknis, sosial, dan 

religious program ini dilakukan kolaborasi dengan Mualaf Center Indonesia (MCI)  

Penelitian ini bertujuan menganalisis implementasi Program Ternak 

Kambing dalam penggunaan dana zakat produktif serta strategi peningkatan 

kesejahteraan ekonomi mualaf di Kabupaten Ngawi. Penelitian ini menggunakan 

metode kualitatif deskriptif dengan objek BAZNAS Kabupaten Ngawi dan program 

tenak kambing di Desa Bayemtaman, Kecamatan Sine. Data diperoleh melalui 

wawancara dengan waka 1 dan waka 3 BAZNAS Kabupaten Ngawi, MCI (Mualaf 

Center Indonesia), mustahik penerima program ternak kambing dan dokumentasi. 

Data dianalisis melalui reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan, 

dengan uji keabsahan menggunakan triangulasi sumber. 

Hasil penelitian menunjukkan program berjalan secara terstruktur, dengan 

koordinasi baik antara BAZNAS dan MCI. Strategi program mencakup 

perencanaan, penetapan sasaran, identifikasi peluang dan tantangan, pengalokasian 

sumber daya, serta implementasi dan evaluasi melalui sistem bank pakan dan 

pendampingan rutin. Program berhasil meningkatkan kesejahteraan ekonomi 

mualaf melalui tambahan pendapatan dari penjualan anak kambing dan pupuk, 

mendukung pendidikan anak, mendorong keterlibatan keluarga dalam usaha 

produktif, dan memperkuat kemandirian ekonomi. Dampak langsung terhadap 

kesehatan keluarga masih terbatas karena sebagian pendapatan digunakan untuk 

kebutuhan sehari-hari dan pemeliharaan ternak. 

Berdasarkan temuan, peneliti menyarankan BAZNAS Kabupaten Ngawi 

untuk meningkatkan monitoring dan pendampingan, memperkuat sinergi dengan 

MCI, dan menjaga keberlanjutan program. Selain itu, MCI diharapkan memperkuat 

pendampingan teknis dan non-teknis, serta memfasilitasi komunikasi antar 

mustahik. Peneliti juga menyarankan untuk peneliti selanjutnya dapat menelaah 

lebih mendalam strategi peningkatan kesejahteraan ekonomi mualaf melalui zakat 

produktif, khususnya terkait strategi pendampingan. 

Kata Kunci: Zakat Produktif, Ternak Kambing, Mualaf, Strategi, Peningkatan 

Kesejahteraan Ekonomi. 
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ABSTRACT 

The concept of zakat in Islam is not only a religious obligation but also a 

wealth distribution instrument that can empower underprivileged communities. In 

Indonesia, zakat management has been legally recognized through Law Number 23 

of 2011. One of the recipients of zakat is the mualaf, a socially and economically 

vulnerable group, especially in missionary-prone areas such as Desa Bayemtaman, 

Kecamatan Sine, Kabupaten Ngawi. Many of them have low income and limited 

access to economic, educational, and social resources. Productive zakat serves as 

a strategic instrument to empower the mualaf while fulfilling religious obligations. 

The Goat Farming Program by BAZNAS Kabupaten Ngawi provides female goats 

on a revolving system to mualaf recipients, aiming to increase income, economic 

capacity, and independence through sustainable livestock management. Technical, 

social, and religious mentoring in this program is conducted in collaboration with 

Mualaf Center Indonesia (MCI). 

This study aims to analyze the implementation of the Goat Farming 

Program in utilizing productive zakat funds and strategies to improve the economic 

welfare of mualaf in Kabupaten Ngawi. This research uses a qualitative descriptive 

method with BAZNAS Kabupaten Ngawi and the Goat Farming Program in Desa 

Bayemtaman, Kecamatan Sine, as the object of study. Data were collected through 

interviews with Waka 1 and Waka 3 of BAZNAS Kabupaten Ngawi, MCI, mualaf 

program beneficiaries, and documentation. Data were analyzed through data 

reduction, data presentation, and conclusion drawing, with data validity tested 

using source triangulation. 

The results show that the program is implemented in a structured manner, 

with good coordination between BAZNAS and MCI. Program strategies include 

planning, target setting, identifying opportunities and challenges, resource 

allocation, and implementation and evaluation through feed bank systems and 

regular mentoring. The program successfully improves the economic welfare of 

mualaf through additional income from the sale of young goats and fertilizer, 

supports children’s education, encourages family involvement in productive 

activities, and strengthens economic independence. Direct impacts on family health 

remain limited, as a portion of the income is allocated to daily needs and livestock 

maintenance. 

Based on the findings, the researcher recommends that BAZNAS Kabupaten 

Ngawi enhance monitoring and mentoring, strengthen synergy with MCI, and 

ensure program sustainability. MCI is expected to reinforce technical and non-

technical mentoring and facilitate communication among mualaf. Further research 

is suggested to explore in greater depth strategies for improving the economic 

welfare of mualaf through productive zakat, particularly regarding mentoring 

strategies. 

Keywords: Productive Zakat, Goat Farming, Mualaf, Strategy, Economic Welfare 

Improvement 
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