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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengungkap inovasi pengelolaan wakaf
produktif berbasis ekonomi berbagi di Indnesia. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh
stagnansi pengelolaan aset wakaf tradisional dan kurangnya inovasi nadzir dalam
memanfaatkan aset wakaf. Adanya konsep ekonomi berbagi yang selaras dengan
tujuan wakaf dalam memaksimalkan pemanfaatan aset dapat menjadi solusi bagi
nadzir.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus.
Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi, dokumentasi, dan wawancara
bersama direktur yayasan, nadzir, mitra usaha, serta penerima manfaat. Informan
dipilih dengan metode purposive sampling. Analisis data menggunakan analisis
interaktif Miles dan Huberman, yang meliputi reduksi data, penyajian data, serta
penarikan kesimpulan. Keabsahan data dijaga melalui triangulasi data observasi,
wawancara, dan dokumentasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Yayasan Bina Peradaban Islam Indonesia
memberikan gambaran pengelolaan wakaf produktif yang inovatif dimana nadzir
menggabungkan fleksibiltas wakaf tunai dengan model Business to Business (B2B)
ekonomi berbagi yang menekankan pada penyediaan akses bersama tanpa
pemindahan kepemilikan. Implementasi model ini terwujud melalui dua mekanisme.
Pertama, kolaborasi usaha unit Dapur Emteyaz dengan Hotel Swiss Bell serta Quy
Aqiqah dan Bazar Al-Fatih dengan pelaku usaha kecil. Pada Dapur Emteyaz, aset
berupa alat produksi dan sumber daya manusia dimanfaatkan secara kolaboratif oleh
mitra usaha yaitu Hotel Swiss Bell dan Quy Aqiqah. Selanjutnya, Bazar Al-Fatih
menyediakan akses pasar fisik dan digital tanpa beban sewa lahan bagi mitra usaha
guna meningkatkan omset penjualan. Kedua, profesionalisme nadzir dalam
meganalisis kelayakan bisnis dan mengelola risiko menentukan keberhasilan
penerapan model B2B ekonomi berbagi pada pengelolaan wakaf produktif. Hasil
analisis menyimpulkan bahwa pengelolaan wakaf produktif berbasis ekonomi
berbagi model B2B ini berimplikasi langsung terhadap pencapaian Sustainable
Development Goals (SDGs). Kontribusi nyata terlihat pada poin 1 (Tanpa
Kemiskinan) melalui penciptaan lapangan kerja, poin 2 (Tanpa Kelaparan) melalui
program makan siang gratis dan pemenuhan gizi, serta poin 8 (Pekerjaan Layak dan
Pertumbuhan Ekonomi) melalui peningkatan omset, kesejahteraan karyawan dan
penyaluran manfaat berupa pembangunan kelas Kuttab Al-Fatih serta pendanaan
biaya pendidikan calon guru Kuttab Al-Fatih.
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ABSTRACT

This study aims to explore innovations in productive waqf (Islamic endowment)
management based on the sharing economy in Indonesia. The research is motivated
by the stagnation of traditional waqf asset management and a lack of innovation
among nazhirs (waqf managers) in optimizing endowment assets. The sharing
economy concept, which aligns with the objectives of waqf in maximizing asset
utilization, presents a potential solution for nazhirs. This study employs a qualitative
approach with a case study method. Data were collected through observation,
documentation, and interviews with foundation directors, nazhirs, business partners,
and beneficiaries.

The results indicate that Yayasan Bina Peradaban Islam Indonesia provides a
model for innovative productive waqf management, where the nazhir integrates the
flexibility of cash waqf with a Business-to-Business (B2B) sharing economy model
that emphasizes shared access without the transfer of ownership. The implementation
of this model is realized through two mechanisms. First, business collaboration
between the Dapur Emteyaz unit and Swiss-Belhotel, as well as Quy Aqiqah and
Bazar Al-Fatih with small business actors. In Dapur Emteyaz, assets in the form of
production equipment and human resources are utilized collaboratively by partners.
Furthermore, Bazar Al-Fatih provides physical and digital market access without land
rent burdens for partners to increase sales turnover. Second, the professionalism of
the nazhir in analyzing business feasibility and managing risks determines the success
of the B2B sharing economy model in productive waqf management.

The analysis concludes that the management of productive waqf based on the
B2B sharing economy model has direct implications for achieving the Sustainable
Development Goals (SDGs). Real contributions are observed in Goal 1 (No Poverty)
through job creation; Goal 2 (Zero Hunger) through free lunch programs and
nutritional fulfillment; and Goal 8 (Decent Work and Economic Growth) through
increased turnover, employee welfare, and the distribution of benefits for the
construction of Kuttab Al-Fatih classrooms and the funding of educational costs for
prospective Kuttab Al-Fatih teachers.



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/  

x

ر .

ملخص

يف يك التشار القتصاد على القائم يج . تا
.
الن الوقف إدارة ابتكارات عن الكشف إلى الدراسة ذه

.
ه تهدف

التقليدية الوقف أصول إدارة يف الركود خلفية من الدراسة هذه تنطلق ا.
.
إندونيسي

الوقف مقاصد مع
.
يتوافق -الذي يك التشار القتصاد مفهًوم ويعًد استاللها. يف النظار ابتكار ونقص

.
وجُمعت الحالة. دراسة أسلوب مع يف الكي المنهج البحث استخدم للنظار. فعال ال الصول- من الستفادة تعظيم يف

والمستفيدين .ي، التجاري رشكاء وال .والنظار، المؤسسة، مدير مع والمقابلت والتوثيق، الملاظة، خلل من البيانات
الندونيسية إسلم" يادابان ب "بينا مؤسسة أن النتائج أظهرت ي.ف مبتكراً نموذجاً قدمت

من يك التشار القتصاد ونموذج النقدي الوقف مرونة .ي ب الناظر دمج ايث يج، . النتا الوقف إدارة
للعمال "العمال "فئة تنفيذ وتجسد الملكية. نقل دون ريك المش الوصول ي توف على يركز الذي

ً” أول .ي؛ آليت خلل من النموذج :هذا "سويس امتيازوفندق "مطبخ وادة .بي التجاري التعاون
الصول استالل يتم عقيقة("بيل "قوي وكذلك ،" امتياز"، "مطبخ يف . ية. الصغ المشاري••••ع أصحاب مع الفاتح" و"بازار

إلى الوصول فرص الفاتح" "بازار يوفر كما رشكاء. ال قبل من ين . تعاو بشكل رشية الب والموارد النتاج أدوات يف . المتمثلة
رشكاء لل الرض إيجار ”ء أعبا دون والرقمية الواقعية المبيعاتالسواق اجم .لزيادة :ثانيا العامل يه المخاطر وإدارة العمال جدوى تحليل يف . الناظر ريافية اح

يك التشار القتصاد نموذج تطبيق نجاح يف . الحاسم يج . النتا الوقف إدارة يف . .
يك التشار القتصاد نموذج على القائمة يج . النتا الوقف إدارة أن إلى التحليل خلص آثار لها

على (القضاء المستدامة التنمية أهداف تحقيق على مباشة . الول الهدف يف الملموسة المساهمة وتتجلى
ين . المجا الاداء برامج خلل من الجوع) على (القضاء ين . الثا والهدف العمل، فرص خلق خلل من الفقر)

وتوزي••••ع .ي، الموظف ورفاهية الرباح، زيادة خلل من القتصاد) ونمو اللئق (العمل الثامن والهدف التاذية، ي وتوف
الفاتح "كتاب يف . المستقبل يم ."معل تعليم تكاليف وتمويل الفاتح" "كتاب فصول لبناء المنافع
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