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ABSTRAK

Kinerja keuangan merupakan salah satu parameter krusial dalam mengukur
keberhasilan operasional suatu perusahaan. Namun, evaluasi Kinerja tidak lagi
hanya berfokus pada profitabilitas, tetapi juga mempertimbangkan sejauh mana
perusahaan dalam meningkatkan keuntungannya tetap menjaga keberlanjutan serta
bertanggung jawab terhadap aspek lingkungan, sosial, dan tata kelola. Dalam
beberapa dekade terakhir, isu ESG telah menjadi faktor penting dalam
keberlanjutan bisnis global. Efektivitas pengungkapan ESG dalam meningkatkan
kinerja keuangan tidak hanya bergantung pada praktik ESG itu sendiri, tetapi juga
pada karakteristik manajemen puncak, yakni CEO, yang diukur melalui masa
jabatan.

Penelitian ini  bertujuan untuk menguji pengaruh pengungkapan
Environmental, Social, and Governance (ESG) terhadap kinerja keuangan dengan
CEO tenure sebagai variabel moderasi pada perusahaan sektor consumer non-
cyclicals yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode 2021-2023. Penelitian ini
merupakan penelitian kuantitatif dengan jenis asosiatif kausal. Penelitian ini
menggunakan data. sekunder yang diperoleh dari laporan tahunan dan laporan
keberlanjutan perusahaan. Sampel yang digunakan berjumlah 47 perusahaan yang
dipilih  menggunakan teknik purposive sampling. Teknik analisis data
menggunakan regresi data panel dan Moderated Regression Analysis (MRA) untuk
menguji efek moderasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengungkapan environmental dan
social berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kkinerja keuangan.
Pengungkapan governance berpengaruh negatif dan signifikan terhadap kinerja
keuangan. CEO tenure tidak memoderasi pengaruh
pengungkapan environmental dan social terhadap kinerja keuangan. Namun, CEO
tenure mampu memperkuat pengaruh pengungkapan governnance terhadap kinerja
keuangan.

Penelitian ini memberikan rekomendasi kepada perusahaan agar
meningkatkan kualitas pengungkapan ESG, khususnya aspek lingkungan dan sosial
yang terbukti berpengaruh positif, serta memastikan praktik tata kelola tidak hanya
bersifat simbolis tetapi diimplementasikan secara substansial agar memberikan
nilai tambah ekonomi. Selain itu, peran kepemimpinan CEO menjadi penting dalam
memastikan implementasi ESG berjalan strategis dan selaras dengan kepentingan
investor, sehingga pengungkapan ESG tidak hanya menjadi formalitas, melainkan
mampu mendukung peningkatan kinerja keuangan secara berkelanjutan.

Kata kunci: ESG, kinerja keuangan, masa jabatan CEO, ROE
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ABSTRACT

Financial performance is one of the crucial parameters in measuring a
company’s operational success. However, performance evaluation is no longer
solely focused on profitability, but also considers the extent to which companies are
able to increase profits while maintaining sustainability and fulfilling their
responsibilities regarding environmental, social, and governance aspects. Over the
past decades, ESG issues have become an important factor in global business
sustainability. The effectiveness of ESG disclosure in improving financial
performance does not only depend on the ESG practices themselves, but also on the
characteristics of top management, particularly the CEO, as measured by tenure.

This study aims to examine the effect of Environmental, Social, and
Governance (ESG) disclosure on financial performance with CEO tenure as a
moderating variable in consumer non-cyclicals companies listed on the Indonesia
Stock Exchange during the 2021-2023 period. This research is quantitative with a
causal associative approach. Secondary data were obtained from annual reports
and sustainability reports. The sample consisted of 47 companies selected using
purposive sampling. Data were analyzed using panel data regression and
Moderated Regression Analysis (MRA) to test the moderating effects.

The findings show that environmental and social disclosure has a positive
and significant effect on financial performance. Governance disclosure has a
negative and significant effect on financial performance. CEO tenure does not
moderate the effect of environmental and social disclosure on financial
performance. However, CEO tenure can strengthen the effect of governance
disclosure on financial performance.

This study recommends, that .companies improve,the quality of ESG
disclosure, particularly environmental and social aspects that are proven to have
positive effects, and ensure that governance practices are not merely symbolic but
are implemented substantially to generate real economic value. In‘addition, the role
of CEO leadership is essential in ensuring that ESG implementation is carried out
strategically and aligned with investor interests, so that ESG disclosure is not
merely a formality, but contributes to sustainable improvement in financial
performance.

Keywords: ESG, financial performance, CEO tenure, ROE
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b. Investor perlu mempertimbangkan pengalaman dan stabilitas
kepemimpinan CEO, terutama dalam konteks implementasi
praktik governance. Namun, investor juga harus waspada
terhadap potensi risiko yang mungkin muncul dari masa jabatan
CEO vyang terlalu panjang, seperti praktik oportunistik atau
kurangnya inovasi.

3. Bagi Reglator

a. Pemerintah dan regulator seperti Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
disarankan untuk terus ~memperkuat regulasi terkait
pengungkapan ESG, terutama dengan mewajibkan pelaporan
yang lebih terstandar dan terverifikasi. Hal ini akan
meningkatkan kredibilitas informasi ESG dan memfasilitasi
pengambilan keputusan yang lebih baik oleh investor.

b. Regulator perlu terus mengedukasi pelaku pasar, baik
perusahaan maupun investor, mengenai manfaat jangka panjang
dari penerapan. praktik<ESG terhadap: Kinerja keuangan dan
keberlanjutan bisnis.

4. Bagi Penelitian Selanjutnya

a. Penelitian selanjutnya dapat memperluas periode pengamatan
untuk menangkap dampak jangka panjang dari pengungkapan
ESG terhadap kinerja keuangan, serta memperluas sampel ke

sektor industri lain untuk meningkatkan generalisasi temuan.
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b. Penelitian mendatang dapat menggunakan proksi kinerja
keuangan lainnya seperti Return on Assets (ROA), Economic
Value Added (EVA), atau Market Value Added (MVA) untuk
memberikan perspektif yang lebih komprehensif mengenai
dampak pengungkapan ESG.

c. Penelitian selanjutnya dapat menguji variabel moderasi lain
seperti kepemilikan . institusional, ukuran dewan direksi,
keberagaman gender dalam dewan, atau tingkat kompetisi
industri untuk mengeksplorasi faktor-faktor lain yang dapat
memperkuat atau memperlemah pengaruh pengungkapan ESG

terhadap kinerja keuangan.
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