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ABSTRAK

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh besarnya potensi wakaf di Indonesia
yang belum dikelola secara optimal, khususnya dalam bentuk wakaf produktif yang
berorientasi menghasilkan pendapatan berkelanjutan agar manfaatnya terus
mengalir sehingga berdampak jangka panjang bagi umat. Salah satu upaya
optimalisasi tersebut dilakukan melalui Program Wakaf Produktif Pisang
Cavendish yang dijalankan oleh Lembaga Roumah Wakaf. Fokus utama penelitian
ini adalah mengevaluasi efektivitas usaha produktif sektor pertanian dan mengukur
nilai kemanfaatannya menggunakan metode Social Return on Investment (SROI).
Penelitian ini juga mengidentifikasi sejaun mana program tersebut berkontribusi
terhadap pencapaian target-target dalam Sustainable Development Goals (SDGs) di
Indonesia.

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif deskriptif
dengan teknik pengumpulan data melalui wawancara mendalam kepada pemangku
kepentingan utama dan studi dokumentasi terhadap laporan program serta data
keuangan. Analisis data dilakukan menggunakan tahapan SROI yang meliputi
identifikasi pemangku kepentingan, pemetaan dampak (impact map), penentuan
indikator dan proksi keuangan, perhitungan nilai manfaat, hingga penghitungan
rasio SROI. Pendekatan ini digunakan untuk memperoleh gambaran komprehensif
mengenai nilai sosial yang dihasilkan dari setiap investasi dana wakaf yang
dikelola.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa model wakaf produktif di Roumah
Wakaf bidang perkebunan sesuai dengan model wakaf produktif. Model ini
melibatkan penyediaan bibit unggul, pendampingan teknis budidaya kepada petani,
hingga jaminan serapan pasar melalui jaringan ritel. Hal ini membuktikan adanya
pergeseran paradigma pengelolaan wakaf dari pola konsumtif menuju pola
pemberdayaan ekonomi yang terstruktur dan profesional. Hasil analisis SROI
menunjukkan rasio sebesar 1,44. Nilai ini mengindikasikan bahwa setiap investasi
sebesar Rp1,00 yang dikelola dalam program wakaf pisang Cavendish mampu
menghasilkan nilai manfaat sosial, ekonomi, dan lingkungan- sebesar Rp 1,44.
Dampak paling signifikan ditemukan pada peningkatan pendapatan petani mitra
dan penciptaan lapangan Kerja baru bagi masyarakat prasejahtera. Program ini
terbukti mendukung pencapaian SDGs, khususnya SDG 2 (Tanpa Kelaparan)
melalui peningkatan produktivitas pertanian, SDG 8 (Pekerjaan Layak dan
Pertumbuhan Ekonomi) melalui pemberdayaan tenaga kerja lokal, serta SDG 13
(Penanganan Perubahan Iklim) melalui penyerapan CO2 oleh pohon pisang yang
ditanam. Penelitian ini merekomendasikan agar Roumah Wakaf memperluas skala
kemitraan lahan dan mengintegrasikan sistem pelaporan dampak guna
meningkatkan akuntabilitas publik serta mengoptimalkan distribusi manfaat bagi
mauquf ‘alaih secara berkelanjutan

Kata Kunci: Wakaf Produktif, Social Return on Investment (SROI), SDGs.
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ABSTRACT

This study is motivated by the substantial potential of waqgf in Indonesia that
has not yet been optimally managed, particularly in the form of productive waqf
oriented toward generating sustainable income so that its benefits continue to flow
and create long-term impacts for the ummah. One such optimization effort is
implemented through the Cavendish Banana Productive Wagf Program managed
by Roumah Wakaf Institution. The main focus of this study is to evaluate the
effectiveness of productive agricultural activities and to measure their social value
using the Social Return on Investment (SROI) method. This study also examines the
extent to which the program contributes to the achievement of the Sustainable
Development Goals (SDGSs) in Indonesia.

The research employs a descriptive qualitative approach, with data collected
through in-depth interviews with key stakeholders and documentation analysis of
program reports and financial data. Data analysis follows the SROI framework,
including stakeholder identification, impact mapping, determination of indicators
and financial proxies, valuation of outcomes, and calculation of the SROI ratio.
This approach provides a comprehensive assessment of the social value generated
by each wagqf fund investment managed within the program.

The findings indicate that the productive waqf model implemented by Roumah
Wakaf in the plantation sector is consistent with the principles of productive wagf
management. The model involves the provision of superior seedlings, technical
cultivation assistance for farmers, and guaranteed market absorption through
retail networks. This demonstrates a paradigm shift in wagf management from a
consumptive approach toward a structured and professional economic
empowerment model. The SROI analysis results in a ratio of 1.50, indicating that
every IDR 1.00 invested in the Cavendish banana waqf program generates social,
economic, and environmental benefits valued at IDR 1.50. The most significant
impacts are abserved in increased.income for partner farmers and the creation of
new employment opportunities for underprivileged communities. Furthermore, the
program supports the achievement of the SDGs, particularly SDG 2 (Zero Hunger)
through enhanced agricultural productivity, SDG 8 (Decent Work and Economic
Growth) through local workforce empowerment, and SDG 13 (Climate Action)
through CO: absorption by the cultivated banana trees. This study recommends that
Roumah Wakaf expand the scale of land partnerships and integrate an impact
reporting system to enhance public accountability and optimize the sustainable
distribution of benefits for mauquf ‘alaih.

Keywords: Productive Wagf, Social Return on Investment (SROI), SDGs.
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