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ABSTRAK

Alfiyatus  Shairiyah, 04040422070, 2025, Analisis Strategi
Pengelolaan Waktu Di Kalangan Pengurus Organisasi Jam’iyyah
Mudarasatil Qur’an Lil Hafidzah (JMQH) Kabupaten Sidoarjo.

Fokus penelitian ini adalah strategi pengelolaan waktu yang
diterapkan di kalangan pengurus Jam’iyyah Mudarasatil Qur’an Lil
Hafidzah (JMQH) Kabupaten Sidoarjo serta faktor pendukung dan
penghambat dalam penerapannya. Penelitian ini menggunakan
metode penelitian kualitatif deskriptif dengan tujuan untuk
menggambarkan secara mendalam praktik pengelolaan waktu
pengurus sesuai dengan kondisi nyata organisasi. Data kualitatif
diperoleh melalui wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi.
Analisis data dilakukan dengan tahapan reduksi data, penyajian data,
dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi pengelolaan
waktu yang diterapkan oleh pengurus JMQH Kabupaten Sidoarjo
bersifat adaptif dan kompromistis. Strategi ini ditandai dengan
perencanaan kegiatan melalui rapat kerja, penentuan prioritas
berdasarkan tingkat kepentingan dan urgensi kegiatan, pembagian
serta delegasi tugas yang dilakukan secara situasional, penetapan batas
waktu yang fleksibel, upaya menghindari penundaan melalui
koordinasi dan komunikasi, pengelolaan waktu istirahat yang
manusiawi, serta “evaluasi | dan /refleksi'yang | dilakukan secara
partisipatif. Strategi terseput tidak diterapkan secara kaku, melainkan
disesuaikan dengan kondisi pengurus yang memiliki peran ganda
sebagai relawan dan tanggung jawab di luar organisasi.

Selain itu, penelitian ini juga menemukan faktor pendukung
dan penghambat dalam pengelolaan waktu pengurus JMQH. Faktor
pendukung meliputi kemampuan pengaturan diri pengurus, motivasi
spiritual, komitmen terhadap amanah, serta dukungan sosial dari
keluarga dan sesama pengurus. Adapun faktor penghambat yang
dihadapi antara lain kelelahan yang memicu prokrastinasi,
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keterbatasan kemampuan teknis, benturan jadwal akibat multitasking,
gangguan penggunaan ponsel, serta menurunnya fokus selama
kegiatan. Secara keseluruhan, strategi pengelolaan waktu di JMQH
mampu menjaga keberlangsungan kegiatan organisasi dengan
menekankan keseimbangan antara tuntutan organisasi dan
kemampuan pengurus.

Kata kunci : Strategi Pengelolaan Waktu, Organisasi Keagamaan
Non-Profit, Pengurus Organisasi, JMQH Kabupaten Sidoarjo



ABSTRACK

Alfiyatus  Shairiyah, 04040422070, 2025, Analysis of Time
Management Strategy Among the Administrators of Jam’iyyah
Mudarasatil Qur’an Lil Hafidzah (JMQH) Organization in Sidoarjo
Regency.

This research focuses on the time management strategies
implemented by the administrators of Jam'iyyah Mudarasatil Qur'an
Lil Hafidzah (JMQH) in Sidoarjo Regency, as well as the supporting
and inhibiting factors in their implementation. This study employed a
descriptive qualitative method with the aim of in-depthly describing
the administrators' time management practices in accordance with the
actual conditions of the organization. Qualitative data were obtained
through in-depth interviews, observation, and documentation. Data
analysis was conducted through data reduction, data presentation,
and conclusion drawing.

The results indicate that the time management strategies
implemented by the JMQH administrators in Sidoarjo Regency are
adaptive and compromising. These strategies are characterized by
activity planning through work meetings, prioritizing activities based
on the level of importance and urgency, situational division and
delegation of tasks, setting flexible deadlines, avoiding delays through
coordination and communication, humanely managing rest periods,
and participatory evaluation and reflection: These strategies are not
implemented: rigidly but: are \adapted to. the conditions of the
administrators, who have dual roles as volunteers and responsibilities
outside the organization.

Furthermore, this study also identified supporting and
inhibiting factors in the time management of JMQH administrators.
Supporting factors include the administrators' self-management skills,
spiritual motivation, commitment to the mandate, and social support
from family and fellow administrators. Inhibiting factors include
fatigue that triggers procrastination, limited technical skills,
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scheduling conflicts due to multitasking, disruptions from cell phone
use, and decreased focus during activities. Overall, the time
management strategy at JMQH is able to maintain the continuity of
organizational activities by emphasizing a balance between
organizational demands and the abilities of the administrators.

Keyword : Time Management Strategy, Non-Profit Religious
Organization, Organizational Administrators, JMQH Sidoarjo
Regency
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