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ABSTRAK 

 

Najwa Khoirun Nisa (06020322043). Peran Kepala Madrasah Dalam 

Mengembangkan Profesionalisme Guru Untuk Meningkatkan Prestasi 

Akademik Siswa Di MTsN 3 Kota Surabaya. Dosen Pembimbing I Dr. Lutfi 

Hakim, M.Ag dan Dosen Pembimbing 2 Dr. H. Muhammad Shodiq, S.Ag., 

M.Si 

 
Skripsi ini mengangkat judul Peran Kepala Madrasah Dalam Mengembangkan 

Profesionalisme Guru Untuk Meningkatkan Prestasi Akademik Siswa Di MTsN 3 Kota 

Surabaya. Penelitian ini bertujuan untuk menjawab fokus penelitian mengenai peran 

kepala madrasah dalam mengembangkan profesionalisme guru di MTsN 3 Kota Surabaya, 

profesionalisme guru dalam meningkatkan prestasi akademik siswa di MTsN 3 Kota 

Surabaya, dan dampak pengembangan profesionalisme guru terhadap peningkatan 

prestasi akademik siswa di MTsN 3 Kota Surabaya. Jenis penelitian yang digunakan 

peneliti dalam penelitian ini adalah studi kasus dengan pendekatan kualitatif deskriptif. 

Data diperoleh dari hasil observasi, wawanacara mendalam dengan informan kunci 

(kepala madrasah, waka kurikulum, guru, dan siswa), dan dokumentasi. Analisis data 

dalam penelitian ini meliputi kondensasi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan 

atau verivikasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Kepala madrasah MTsN 3 Kota 

Surabaya berperan sebagai edukator, manajer, administrator, supervisor, leader, 

inovator, dan motivator. Peran tersebut diwujudkan melalui kegiatan pembinaan dan 

pelatihan, perencanaan program pengembangan profesionalisme guru, pelaksanaan 

supervisi akademik, serta pemberian motivasi dan dukungan; (2)Profesionalisme guru di 

MTsN 3 Kota Surabaya diwujudkan dengan penguasaan materi yang baik, penerapan 

metode pembelajaran yang bervariasi, pemanfaatan media teknologi dalam pembelajaran 

serta kemampuan guru dalam membangun komunikasi dan kepribadian yang baik mampu 

meningkatkan pemahaman dan prestasi akademik siswa; (3) Pengembangan 

profesionalisme guru berdampak langsung pada kualitas proses pembelajaran di kelas. 

Hal tersebut diwujudkan dengan kemampuan guru dalam menyampaikan materi dengan 

lebih jelas, menarik, dan sesuai dengan karakteristik siswa. Siswa lebih mudah memahami 

pelajaran, lebih aktif dalam pembelajaran, dan memiliki motivasi belajar yang lebih 

tinggi. Kondisi ini berkontribusi pada peningkatan prestasi akademik siswa. Dengan 

demikian, dapat disimpulkan bahwa peran kepala madrasah dalam mengembangkan 

profesionalisme guru memberikan kontribusi yang signifikan terhadap peningkatan 

prestasi akademik siswa di MTsN 3 Kota Surabaya. 

 

 

Kata kunci : Peran kepala madrasah, profesionalisme guru, prestasi 

akademik siswa 
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