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ABSTRAK 
Pondok Pesantren memiliki peran penting dalam integrasi pendidikan, 

ekonomi, dan sosial, serta berpotensi menjadi pusat inovasi berkelanjutan, 
khususnya dalam konteks ekonomi maritim. Ponpes Nasyrul Ulum Aengdake di 
Sumenep, yang terletak di wilayah pesisir, memiliki potensi besar untuk 
mengembangkan model bisnis berbasis Blue Economy dengan memanfaatkan 
kekayaan maritim lokal. Meskipun pesantren memegang peranan kunci dalam 
pemberdayaan ekonomi masyarakat yang berlandaskan nilai Islam, penerapan 
prinsip Blue Economy di lingkungan pesantren masih terbatas dan kurang dibahas 
dalam studi akademik. Penelitian ini bertujuan mengisi celah literatur tersebut 
dengan mengeksplorasi strategi bisnis inovatif berbasis Blue Economy yang 
mengintegrasikan nilai budaya, kearifan lokal, dan nilai-nilai keislaman di Ponpes 
Nasyrul Ulum Aengdake Sumenep.  

Metodologi penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif 
dengan studi kasus lapangan di Pondok Pesantren Nasyrul Ulum Sumenep. Data 
dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi partisipatif, dokumentasi, 
dan studi literatur dari sumber primer dan sekunder. Analisis data dilakukan secara 
sistematis menggunakan metode tematik, serta analisis PESTEL dan VRIO untuk 
menilai faktor eksternal dan sumber daya internal. Validitas data dijaga melalui 
triangulasi, ketekunan pengamatan, dan penggunaan referensi. Tahapan penelitian 
meliputi perumusan fokus, pengumpulan data, analisis, pengembangan model, 
sosialisasi, dan penyusunan laporan akhir. 

Penelitian ini menunjukkan bahwa strategi pengembangan bisnis di Pondok 
Pesantren Nasyrul Ulum Aengdake Sumenep berhasil mengintegrasikan potensi 
lokal dengan manajemen modern melalui empat sudut pandang utama: 1). Analisis 
VRIO Framework: Pesantren memiliki keunggulan kompetitif yang berkelanjutan 
melalui sumber daya internal yang bernilai dan langka, yaitu integrasi pendidikan 
vokasi perikanan (jurusan APHPi dan APAT) dengan unit bisnis. Strategi ini sulit 
ditiru karena dukungan sertifikasi Eco Pesantren dan diorganisir dengan manajemen 
yang melibatkan santri serta tenaga ahli secara profesional. 2). Analisis PESTEL: 
Secara eksternal, bisnis pesantren didukung oleh kebijakan politik, pemanfaatan 
potensi ekonomi pesisir Sumenep, serta modal sosial masyarakat sekitar. 
Penggunaan teknologi pengolahan dan kesadaran lingkungan memperkuat posisi 
pesantren dalam menghadapi tantangan pasar. 3). Kesesuaian Blue Economy: 
Praktik bisnis telah selaras dengan prinsip Blue Economy melalui diversifikasi 
produk hasil laut yang meminimalkan limbah, menjaga keberlanjutan ekosistem 
pesisir, dan menciptakan efisiensi sumber daya tanpa merusak alam. 4). Integrasi 
antara PESTEL, VRIO, dan Islamic Welfare membentuk strategi pengembangan 
bisnis berbasis Blue Economy yang unik di Pondok Pesantren Nasyrul Ulum, 
Integrasi ketiga pendekatan ini membentuk strategi "Sociopreneurship berbasis 
Pesantren". PESTEL memberikan arah pasar, VRIO memberikan kekuatan 
kompetitif, dan Islamic Welfare memberikan keberlanjutan spiritual dan sosial. 
Strategi ini membuktikan bahwa bisnis blue economy di pesantren bukan sekadar 
urusan dagang, melainkan bentuk dakwah ekonomi yang menjaga keseimbangan 
antara manusia, alam (laut), dan pencipta-Nya. 
Kata Kunci: Strategi Pengembangan, Blue Economy, Pesantren. 
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