PENGARUH KOMPETENSI SUMBER DAYA INSANI,
STRATEGI INOVASI, LITERASI KEUANGAN SYARIAH, DAN
ORIENTASI PASAR TERHADAP KINERJA UMKM MAKANAN

MINUMAN YANG BERSERTIFIKASI HALAL MELALUI
KEUNGGULAN BERSAING DI MOJOKERTO

DISERTASI
Diajukan untuk Memenuhi Sebagian Syarat
Memperoleh Gelar Doktor dalam Program Studi Ekonomi Syariah

Oleh;
ALIMATUL FARIDA
NIM. 01040222006

PROGRAM STUDI DOKTOR EKONOMI SYARIAH
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL
SURABAYA
2025



PERNYATAAN KEASLIAN

Yang bertanda tangan di bawah ini saya:

Nama : Alimatul Farida

NIM : 010402220006

Program : Doktor

Institusi : Pascasarjana UIN Sunan Ampel Surabaya

Dengan sungguh-sungguh menyatakan bahwa DISERTASI ini
secara keseluruhan adalah hasil penelitian atau karya saya sendiri,

kecuali pada bagian-bagian yang dirujuk sumbernya.
Surabaya, 15 September 2025

Altaraul Farlda




PERSETUJUANPROMOTOR

Disertasi berjudul:“Pengaruh Kompetensi Sumber Daya Insani, Strategi
Inovasi, Literasi Keuangan Syariah, Dan Orientasi Pasar Terhadap
Kinerja UMKM Makanan Minuman yang Bersertifikasi Halal Melalui
Keunggulan Bersaing di Mojokerto”. Yang ditulis oleh Alimatul Farida
ini telahdisetujui pada tanggal, 21 November 2025.

Oleh:
PROMOTOR1

Prof.Dr.H.BurhanDjamaluddin,M.A
NIP. 195512211982031002

PROMOTOR?2

S |
=

Dr.Ir.MuhamadAhsan,M.M.,CHRMP
NIP. 196806212007011030




Vi

PENGESAHAN TIM PENGUJI UJIAN DISERTASI TERBUKA

Disertasi berjudul “Pengaruh Kompetensi Sumber Daya Insani, Strategi Inovasi, Literasi
Keuangan Syariah, Dan Orientasi Pasar Terhadap Kinerja UMKM Makanan Minuman yang
Bersertifikasi Halal melalui Keunggulan Bersaing di Mojokerto”. yang ditulis oleh Alimatul

Farida ini telah diuji dalam Ujian Disertasi Teebuka pada tanggal 08 Desember 2025

Tim Penguji:

1. Dr. H. Muhammad. Lathoif Ghozali, Lc., MA. (Ketua/Penguji)

-
2. Dr. Hj. Nurhayati, M.Ag (Sekretaris/Penguji) W

3. Prof. Dr. H. Burhan Djamaluddin, MA (Promotor/Penguji) N\Y\ .....

4, Dr. Ir. Muhamad Ahsan, M.M. (Promotor/Penguji)
5. Prof. Dr. Achmad Sudiro, SE., ME., CPHR. (Penguji Utama)
6. Dr. Iskandar Ritonga, M.Ag (Penguji)

7. Dr. H. Abdul Hakim, M.E.I. (Penguji)

Surabaya, 29 Desember 2025
Dekan,

/ ey ',C.':\."i
;& Ty Sizajiil Arifin, S.Ag., S.S., M.E.I

=aNGP 197005142000031 001,,




KEMENTERIAN AGAMA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA

PERPUSTAKAAN

J. Jend. A. Yam 117 Surabaya 60237 Telp. 031-8431972 Fax 03 1-8413300
E-Mail: perpusiawinsby_ac.id

LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI
KARYA ILMIAH UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai sivitas akademika UIN Sunan Ampel Surabaya, vang bertanda tangan di bawah ini, saya:

Mama : Abmatul Fanda
NIM - 01040222006

Fakoltas/Jurusan  : Ekonomi dan Bisnis Islam / Dokeor Ekonomi Syanah

E-mail address - alimatul. faridai@ gmail .com

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetuju untuk memberikan kepada Perpustakaan
UIN Sunan Ampel Surabaya, Hak Bebas Rovald Non-Eksklusif atas karya ilmiah :

Scknpsi L Tesis Diesertasi [ Lain-ain (.o y)
yang berjudul :

"PEMNGARUH KOMPETENSI SUMBER DAYA INSANI, STRATEGI INOWASIL
LITERASI KEUANGAN SYARIAH DAN ORIENTASI PASAR TERHADAP KINERJA
UMEM MAKANAN MINUMAN YANG BERSERTIFIKAST HALAL MELALUI
KEUNGGULAN BERSAING DI MOJOKERTO".

beserta perangkat vang diperfukan (bila ada). Dengan Hak Bebas Rovalt MNon-Ekslusif i
Perpustakaan UIN 5unan Ampel Surabaya berhak menvimpan, mengalih-media/ format-kan,
mengelolanya  dalam  bentuk  pangkalan  dara (database), mendistribusikannya, dan
menampilkan /mempublikasikannya di Intemet atan media lain secara ffftext untuk kepentingan
akademis tanpa perlu meminta fjin dan =ava selama terap mencantumkan nama saya schagai
penulis/ pencipea dan atau penerbit yang bersangkutan.

Saya bersedia untuk menangpung secara pobadi, tanpa melibatkan pihak Perpustakaan UIN
Sunan Ampel Surabaya, segala bentuk tunturan hukum vang timbul atas pelanggaran Hak Cipra
dalam karya ilmiah saya ini.

Demikian pernyataan ini vang saya buat dengan sebenarnya,

Surabaya, 12 Januan 2026

Penulis

| . il
Alimatul Farida)



viii
ABSTRAK

Tingginya perhatian pelaku usaha terhadap industri halal dalam kebijakan
publik, praktik bisnis, dan studi akademik menjadi dasar penting dalam
penelitian ini. Meskipun telah ada beberapa penelitian mengenai industri halal,
kajian tentang faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja UMKM halal
menggunakan teori Resource Based Theory (RBT) masih terbatas. Penelitian ini
bertujuan untuk menguji pengaruh kompetensi sumber daya insani, strategi
inovasi, literasi keuangan syariah, dan orientasi pasar terhadap kinerja UMKM
makanan dan minuman bersertifikasi halal di Mojokerto dengan keunggulan
bersaing sebagai variabel mediasi menggunakan pendekatan teori RBT.

Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan pendekatan kuantitatif
asosiatif. Sampel diambil dengan teknik simple random sampling melalui
kuesioner yang disebar secara langsung dan online melalui G-Form. Jumlah
sampel yang diperoleh dari responden pelaku UMKM makanan minuman yang
bersertifikat halal di Mojokerto sebanyak 278 responden. Teknik analisis data
menggunakan PLS-SEM dengan bantuan aplikasi Smart PLS versi 4.0

Hasil penelitian_menunjukkan bahwa kompetensi sumber daya insani,
strategi inovasi, literasi-keuangan.syariah dan orientasi pasar befpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja UMKM makanan minuman yang bersertifikasi
halal di:Mojokerto. Sedangkan keunggulan bersaing merupakan variabel mediasi
yang dapat mempengaruhi hubungan kompetensi sumber daya insani, strategi
inovasi, literasi keuangan syariah dan orientasi pasar terhadap kinerja UMKM
makanan minuman yang bersertifikasi halal di Mojokerto.

Implikasi teoritis dari temuan penelitian ini yaitu model pengukuran
kinerja UMKM halal secara terintegrasi melalui peran mediatif keunggulan
bersaing. Hasil ini menguatkan teori RBT (Resource-Based Theory), yang
menekankan pentingnya keunikan dan nilai strategis sumber daya internal dalam
mendorong Kinerja idustri.

Kata Kunci : Kkinerja industri halal, keunggulan bersaing, kompetensi sumber
daya insani, strategi inovasi, literasi keuangan syariah, orientasi pasar.



ABSTRACT

The heightened interest among stakeholders in the halal industry spanning
public policy, business practices, and academic discourse serves as the primary
impetus for this study. Despite existing literature on the sector, research
examining the factors influencing the performance of halal MSMEs through the
lens of Resource Based Theory (RBT) remains sparse. This study aims to
investigate the impact of human capital competence, innovation strategy, Islamic
financial literacy, and market orientation on the performance of halal certified
food and beverage MSMEs in Mojokerto, utilizing competitive advantage as a
mediating variable under the RBT framework.

This study employs a quantitative associative approach. Samples were
selected using a simple random sampling technique, with data collected through
guestionnaires distributed both in-person and online via Google Forms. A total
of 278 respondents, comprising halal certified food and beverage MSMEs
owners in Mojokerto, were successfully surveyed. Data analysis-was conducted
using Partial “Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM),
facilitated by SmartPLS version 4.0 software.

The research findings demonstrate that human ‘capital competence,
innovation strategy, Islamic financial literacy, and market orientation have a
positive and significant impact on the performance of halal certified food and
beverage MSMEs in Mojokerto. Furthermore, competitive advantage serves as a
mediating variable that influences the relationship between these four
determinants human capital competence, innovation strategy, Islamic financial
literacy, and market orientation and the performance of halal certified food and
beverage MSMEs in Mojokerto.

The theoretical implications of these findings suggest an integrated
performance measurement model for halal MSMEs, underscored by the
mediating role of competitive advantage. These results reinforce the Resource
Based Theory (RBT), highlighting the critical importance of the uniqueness and
strategic value of internal resources in driving industrial performance.
Consequently, this study extends the applicability of RBT within the context of
the halal industry

Keywords: halal industry performance, competitive advantage, human resource
competence, innovation strategy, sharia financial literacy, market orientation.
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