
 

 

 
 

STRATEGI PENGURUS MASJID 

DALAM MENGELOLA MASJID PADA ERA DIGITAL 

DI MASJID PEMUDA INDONESIA SURABAYA 

 

SKRIPSI 

 

 

 

 

 

 

Oleh: 

Khofifah Ainus Syafa’ah 

 

Dosen Pembimbing I 

Dr. Hj. Mukhlishah AM, M.Pd. 

NIP. 196805051994032001 

Dosen Pembimbing II 

Hj. Ni’matus Sholihah, M.Ag 

NIP. 197308022009012003 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

JURUSAN KEPENDIDIKAN ISLAM 

FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA 

2025



iv  

  

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI 



iii 
 

 
 

 



iv  

  

PENGESAHAN TIM PENGUJI SKRIPSI 

 

 



  

 

 

 

 

 

 
 LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI 

  KARYA ILMIAH UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS 
 
Sebagai sivitas akademika UIN Sunan Ampel Surabaya, yang bertanda tangan di bawah ini, saya: 
 

Nama  :  Khofifah’ Ainus Syafa’ah 

NIM  : 06020321031 

Fakultas/Jurusan : Tarbiyah dan Ilmu Keguruan/Manajemen Pendidikan Islam 

E-mail address :  06020321031@student.uinsby.ac.id 
 
Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada Perpustakaan 
UIN Sunan Ampel Surabaya, Hak   Bebas  Royalti  Non-Eksklusif  atas karya ilmiah : 
     Sekripsi             Tesis         Desertasi  Lain-lain (……………………………) 
yang berjudul :  
Strategi Pengurus Masjid Dalam Mengelola Masjid Pada Era Digital 
 
Di Masjid Pemuda Indonesia Surabaya 
 
 
 
beserta perangkat yang diperlukan (bila ada). Dengan Hak Bebas Royalti Non-Ekslusif ini 
Perpustakaan UIN Sunan Ampel Surabaya berhak menyimpan, mengalih-media/format-kan, 
mengelolanya dalam bentuk pangkalan data (database), mendistribusikannya, dan 
menampilkan/mempublikasikannya di Internet atau media lain secara fulltext untuk kepentingan 
akademis tanpa perlu meminta ijin dari saya selama tetap mencantumkan nama saya sebagai 
penulis/pencipta dan atau penerbit yang bersangkutan. 
 
Saya bersedia untuk menanggung secara pribadi, tanpa melibatkan pihak Perpustakaan UIN 
Sunan Ampel Surabaya, segala bentuk tuntutan hukum yang timbul atas pelanggaran Hak Cipta 
dalam karya ilmiah saya ini. 
 
Demikian pernyataan ini yang saya buat dengan sebenarnya. 
 
      Surabaya, 10 Februari 2026 
                        
         Penulis 

 
(Khofifah’ Ainus Syafa’ah) 

 nama terang dan tanda tangan                      

 

KEMENTERIAN AGAMA 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA 

PERPUSTAKAAN 
Jl. Jend. A. Yani 117 Surabaya 60237 Telp. 031-8431972 Fax.031-8413300 

E-Mail: perpus@uinsby.ac.id 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/  

viii 
 

 

ABSTRAK 

Khofifah Ainus Syafa’ah (06020321031), 2025. Strategi Pengurus Masjid 

dalam Mengelola Masjid pada Era Digital di Masjid Pemuda Indonesia 

Surabaya. Dosen Pembimbing I Dr. Hj. Mukhlisah AM, M.Pd., dan Dosen 

Pembimbing II Hj. Ni’matus Sholihah, M.Ag. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menjawab fokus penelitian mengenai strategi 

pengurus masjid dalam mengelola masjid pada era digital di Masjid Pemuda 

Indonesia Surabaya yang mencakup aspek idarah, imarah, dan ri’ayah, serta 

pemanfaatan teknologi digital dalam mendukung kegiatan masjid. Jenis penelitian 

ini adalah deskriptif dengan menggunakan pendekatan kualitatif. Subjek penelitian 

meliputi Pengasuh Masjid, Wakil Pengasuh Masjid, serta Penanggung Jawab (PJ) 

Baitullah,ُBaitulُQur’an,ُBaitulُMal,ُBaitulُMuamalah,ُ danُBaitulُ Syi’ar.ُDataُ

penelitian diperoleh melalui observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi. 

Analisis data menggunakan model interaktif Miles dan Huberman dengan uji 

keabsahan data melalui triangulasi sumber dan teknik. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa (1) Strategi pengurus masjid Pemuda Indonesia Surabaya 

dilaksanakan melalui empat tahap, yaitu perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan, dan pengawasan. (2) Mengelola masjid mencakup bidang idarah, 

imarah, dan ri’ayah, sedangkan mengelola masjid pada era digital dilakukan 

melalui Penerapan sistem pembayaran infak dan sedekah digital melalui Q-RIS dan 

transfer bank serta optimalisasi media sosial berupa Facebook, TikTok, WhatsApp, 

Instagram, Threads, YouTube, dan Twitter; dan; (3) Implementasi strategi pengurus 

masjid dalam mengelola masjid pada era digital sudah berjalan dengan baik melalui 

integrasi kegiatan keagamaan, pendidikan, sosial, dan ekonomi dengan 

pemanfaatan teknologi informasi. 

 

Kata kunci: Strategi Pengurus Masjid, Megelola Masjid, Era Digital 
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