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ABSTRAK 

Mugammad Irza Tsaquf Ali, 2025: Konsep Taghyir Dalam Q.S Ar-Ra’d [13] 

11 Perspektif Teori Change Model Kurt Lewin 

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji konsep taghyīr (perubahan) dari perspektif 

al-Qur’an, khususnya yang termaktub dalam QS. Ar-Ra’d ayat 11. Ayat tersebut 

menegaskan bahwa Allah tidak akan mengubah keadaan suatu kaum sebelum mereka 

mengubah keadaan diri mereka sendiri. Prinsip ini menjadi dasar sosiologis yang 

menekankan pentingnya transformasi internal sebagai syarat terjadinya perubahan 

sosial. Dalam konteks ini, perubahan tidak hanya dipahami sebagai fenomena 

eksternal, tetapi juga sebagai proses spiritual dan moral yang berakar pada kesadaran 

individu dan kolektif. 

Untuk memperkaya analisis, penelitian ini merelevansikan konsep Qur’ani tersebut 

dengan teori Change Model Kurt Lewin dalam ilmu manajemen kontemporer. Model 

Lewin menawarkan kerangka perubahan yang terdiri dari tiga tahap: Unfreeze, 

Change, dan Refreeze. Ketiga tahap ini memberikan perspektif metodologis yang 

jelas mengenai bagaimana perubahan dapat direncanakan, dijalankan, dan 

dipertahankan. Dengan demikian, integrasi antara konsep Qur’an dan teori 

manajemen modern membuka ruang bagi pemahaman yang lebih komprehensif 

tentang dinamika perubahan sosial. 

Hasil penelitian menunjukkan adanya relevansi yang kuat antara kedua kerangka 

tersebut. Tahap Unfreeze dalam teori Lewin sejalan dengan kesadaran moral yang 

menuntut individu meninggalkan praktik lama yang tidak sesuai dengan nilai 

kebenaran. Tahap Change menggambarkan proses adopsi pola baru melalui 

pembelajaran, adaptasi, dan dukungan lingkungan sosial, sebagaimana ditegaskan 

dalam prinsip Qur’ani tentang mengubah keadaan diri. Sementara itu, tahap Refreeze 

menekankan pentingnya menstabilkan perubahan agar menjadi norma sosial yang 

permanen, sehingga memungkinkan terbentuknya identitas kolektif baru yang lebih 

kuat dan berkelanjutan. 

Kesimpulan penelitian ini menegaskan bahwa integrasi konsep taghyīr Qur’ani 

dengan Model Perubahan Kurt Lewin menghasilkan kerangka metodologis yang 

holistik untuk memahami dinamika perubahan sosial. Hal ini penting karena 

menunjukkan bahwa keberhasilan transformasi tidak hanya bergantung pada strategi 

manajerial, tetapi juga pada fondasi moral dan spiritual yang kokoh. Dengan 

demikian, penelitian ini memberikan kontribusi teoritis sekaligus praktis dalam 

merumuskan pendekatan perubahan yang berkelanjutan, yang mampu 

menggabungkan dimensi religius, sosial, dan kelembagaan dalam membangun 

peradaban yang lebih baik. 

Kata Kunci: Surat ar-Ra’d ayat 11, Taghyir, Unfreeze, Change, dan Refreeze 
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ABSTRAK 

Muhammad Irza Tsaquf Ali, 2025: The Concept of Taghyir in Surah Ar-Ra'd 

[13] 11 Perspective of Kurt Lewin's Change Model Theory 

This study aims to examine the concept of taghyīr (change) from the 

perspective of the Qur’an, particularly as articulated in Surah Ar-Ra’d verse 

11. The verse emphasizes that Allah will not change the condition of a people 

until they change what is within themselves. This principle serves as a 

sociological axiom highlighting the importance of internal transformation as 

the prerequisite for social change. In this context, change is not merely 

understood as an external phenomenon but also as a spiritual and moral 

process rooted in individual and collective awareness. 

To enrich the analysis, this research relates the Qur’anic concept to Kurt 

Lewin’s Change Model in contemporary management science. Lewin’s model 

offers a framework of change consisting of three stages: Unfreeze, Change, 

and Refreeze. These stages provide a clear methodological perspective on how 

change can be initiated, implemented, and sustained. Thus, integrating the 

Qur’anic principle with modern management theory opens up a more 

comprehensive understanding of the dynamics of social transformation. 

The findings reveal a strong relevance between the two frameworks. The 

Unfreeze stage in Lewin’s model aligns with moral awareness that requires 

individuals to abandon practices inconsistent with truth and justice. The 

Change stage reflects the process of adopting new patterns through learning, 

adaptation, and social support, as emphasized in the Qur’anic principle of 

changing oneself. Meanwhile, the Refreeze stage underscores the importance 

of stabilizing change so that it becomes a permanent social norm, thereby 

enabling the formation of a stronger and more sustainable collective identity. 

This study concludes that integrating the Qur’anic concept of taghyīr with 

Kurt Lewin’s Change Model produces a holistic methodological framework 

for understanding social change. This integration is significant because it 

demonstrates that successful transformation depends not only on managerial 

strategies but also on strong moral and spiritual foundations. Consequently, 

this research contributes both theoretically and practically to formulating a 

sustainable approach to change that combines religious, social, and 

institutional dimensions in building a better civilization. 

Keywords: Surah ar-Ra’d verse 11, Taghyir, Unfreeze, Change, and Refreeze 
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