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ABSTRAK

Judul : Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat Melalui Diversifikasi
Usaha Alumni Pesantren Annuqayah

Penulis : Ahmad Majdi Tsabit

Promotor : Prof. Dr. H. M. Ridlwan Nasir, MA. dan Dr. Sirajul Arifin,
M.EL

Kata Kunci  : Tipologi Pemberdayaan, Diversifikasi Usaha

Seiring dengan perkembangan zaman, terdapat beberapa pesantren
yang telah mengalami pergeseran fungsi. Saat ini, pesantren tidak hanya
berperan dalam pengembangan pendidikan dan keagamaan, namun juga
berfungsi sebagai lembaga yang memiliki kemampuan dan kekuatan dalam
proses pemberdayaan masyarakat (Agent of Development).

Rumusan masalah yang diangkat, 1. Bagaimana diversifikasi usaha
yang dikelola oleh alumni Pesantren Annugayah? 2. Bagaimana pola
pemberdayaan ekonomi masyarakat yang dilakukan oleh alumni pesantren
Annugayah melalui diversifikasi usaha?

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kualitatif menggunakan
pendekatan_ studi kasus untuk mendeskripsikan tentang. diversifikasi usaha
serta bagaimana pemberdayaan masyarakat yang dilakukan oleh alumni
Pesantren Annuqgayah. Teknik pengumpulan data menggunakan observasi
dan wawancara. Penelitian 1ni menggunakan teori diversifikasi dan
pemberdayaan untuk memahami pola alumni pesantren dalam
memberdayakan ekonomi masyarakat.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 1. Diversifikasi usaha alumni
Pesantren Annuqayah terdiri dari dua jenis diversifikasi, yaitu diversifikasi
usaha konsentris dan diversifikasi usaha konglomerat. 2. Pemberdayaan
yang dilakukan oleh alumni Annuqayah dapat dilihat dengan adanya
peningkatkan pendapatan yang dirasakan oleh masyarakat yang ikut terlibat
dalam proses diversifkasi usaha yang dikelola oleh alumni, baik sebagai
tenaga kerja, stokis, investor ataupun agen/reseller. 3. Tipologi
pemberdayaan yang dilakukan dengan cara Menthoring Partnership
Development, Community Development dan Community Engagement -
Menthoring Partnership Development.

Implikasi teoritik dalam penelitian ini mendukung teori Rusydi
Ananda dan Tuen Rafida, Micahel A. Hitt, R. Duane Ireland, and Robert E.
Hoskisson tentang diversifikasi konsentrik. Adapun penerapan diversifikasi
konglomerat sejalan dengan teori Pearce dan Robinson. Tipologi
pemberdayaan sesuai dengan teori modal sosial oleh Coleman dan
Kristianto tentang penyediaan lapangan pekerjaan



ABSTRACT

Title : Economic Empowerment of Community Through Business
Diversifications of The Alumni of Annuqayah Islamic
Boarding School.

Author : Ahmad Majdi Tsabit

Promoter : Prof. Dr. H. M. Ridlwan Nasir, MA. and Dr. Sirajul Arifin,
M.EL

Keywords : Typology of Empowerment, Business diversifications

In the rapid development of modern times, some Islamic boarding
schools have expanded their roles in the society. Islamic boarding schools
do not only take the role in the development of education and religion, they
also have great impact in the development process of the community
empowerment (4Agent of Development).

The problems that are identified in this research are: 1. What are the
business diversifications that are organized by the alumni of Annuqayah
Islamic boarding school? 2. How are the patterns of the economic
empowerment of the community which the alumni carry out through
business diversifications?

This research uses qualitative case-study. approach to describe the
business ‘diversifications and“how, they are ufilized by the alumni of
Annugayah in empowering the. community. Observations and interviews are
used to collect the data. This research uses diversifications and empowerment
theory to understand the patterns of the alumni in empowering the economy
of the community.

The result of the research shows that 1. The business diversification of
the alumni of Annuqayah islamic boarding school consists of two types of
diversification which are concentric diversification and conglomerate
diversification. 2. The empowerment that is carried out by the alumni is
indicated by the rise of revenue of the community that takes part in the
business diversifications which are organized by the alumni, either as
labors, stockists, investor, or resellers. 3. The typology that the alumni apply
are Menthoring Partnership Development, Community Development dan
Community Engagement - Menthoring Partnership Development.

The theoretical implications in this research support the theory of
Rusydi Ananda and Tuen Rafida, Micahel A. Hitt, R. Duane Ireland, and
Robert E. Hoskisson about concentric diversification. While the application
of conglomerate diversification is in line with the theory of Pearce and
Robinson. The empowerment typology conforms the theory of social
capital by Coleman and Kristianto about job creation.



uadle
Y e 8 Qe g DS g g ) () frasd
putl gdj N X

i) g 3 5 gl i gy sesa o) Euly
Zin

el g el sl - il Al

Vol Loyl aded) cil Bh Y s e It el ) Al el g e il 5
(il JSy) ind 86 e gl Lpd sy Ul Jond v Al gl § ol ki g0 il

il A4 dgme g o) 63 Jleel) st S ] o LS o AL
el st D g bl il g Iy adhy gl padl la)) (Sl B g L )

g indl (S0 LSy g el gt ad U L e bl by
oSy sl i ey paitgy Ay LY i e g ) g i L) A g I g
il @Sl g e g b

i g W 0o o U el et 0 U e
S pind gl S e YRR gt D R By oKy ) gy 0 el
iy 3 g o 3 o cplien J BB J Vb pagld gl 3 o Al B R JRD g ey
S g - Andad g o) s ) Rl i b e S A oSl
3l Qg Al cuis ol gudy i ) B &l e ey
s gl e b g Ol D g it ) Al W S g s geap gl Qg i
(o L S5 Olebu b Sl it X5 gy )5

il oloe i g e el QU



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL ..ottt i
PERNYATAAN KEASLIAN ...ttt ittt sttt il
PERSETUJUAN PROMOTOR .....ccocimiiiiiiiiiininieniteieeeesieee et 1ii
PENGESAHAN TIM PENGUJI VERIFIKASI NASKAH DISERTASI............... v
IMMOTTO .. ettt ettt ettt ettt e esh e b e e kb et e bt enteeneebeenteeneesneenseeneens \%
ABSTRAK ..ottt ettt et s Sh e st b et ne et eaeen vi
UCAPAN TERIMA KASIH ....c..ooiiiiiiiiiiiiieeeece st ettt X
DA R T AR ISl ... i, et scetreeeesaeeee e BORRARRS  BARRRY e e evveeeenevnnesannnns xiii
DAFTAR GAMBAR ...ttt XVvi
DAFTAR TABEL ...ttt sttt sttt ettt s Xvii
PEDOMAN TRANSLITERASI ..ottt st xviil
BAB I PENDAHULUAN ..ottt sttt ettt ettt ettt enee s eseeneens 1
A. Latar Belakang Masalah ............ccccccooviiiiiiiiiniicceceeee e 1

B. Identifikasi dan.Batasan:Masalah..................coehatn U 16

1. Identifikasi Masalah ..........ciiverieneiieniinii it 16

2. Batasan Masalah............cccccoiiiiiiiice e 17

C. Rumusan Masalah ...........cooooiiiiiiiiiieeeee e 17

D. Tujuan Penelitian...........ccceeeieeiiieriieeiieiieeieesieeee e 17

E. Kegunaan Penelitian............ccocceeviieriiieniieiieiecieeiee e 17

F. Penelitian Terdahulu............cccoooiiiiiiiiniiiecce, 19

G. Metode Penelitian .........c..ooiuiiiiiiiiiiiiieeee e 25

1. Jenis Penelitian ..........coooeeiiiiiiiiiiiiniieieeeeee e 25

2. Pendekatan Penelitian ............ccceevverieniiiiniinienieeieeee e 26

3. Kehadiran Peneliti ........cccceeeeviriiiniiniiiiiiieneeeeeeeeeeeee 27

4. Lokasi Penelitian...........ccccueeeiiiieiiiiieciiieeee e 27

5. Sumber Data .....coc.oiiiiiii e 28

6. Teknik Pengumpulan Data............cccooevviiiiiiiieniieiicieeeeeeee 29

7. ANalisis Data........cooiiviiiiiiiiiiiiiece e 30

H. Sistematika pembahasan............cccccoecieiiiiiiieniiiiiienieceeee e 32



BAB II. DIVERSIFIKASI USAHA, PEMBERDAYAAN EKONOMI DAN

PESANTREN ...ttt ettt ettt s 33
A. DIVERSIFIKAST USAHA .ottt 33
1. Definisi Diversifikasi Usaha............cccoooeeiniiiiniiniiiniccs 33
2. Tujuan dan Manfaat Diversifikasi Usaha...............cccceeevveeennennne. 37
3. Strategi Diversifikasi Usaha ..........ccooceeiiiieiiiiieeniiecieeciee e, 40
B. TEORI PEMBERDAAYAAN ....coiiiiiiniinie e 44
1. Teori Pemberdayaan ...........ccccceeiieniiiniiiiiie i 44
2. Pendekatan dan Strategi Pemberdayaan ..........cccocceeeevvienniiennnennne. 48
3. Metode Pemberdayaan.............cccvveeiiiiniiieeniiie e 51
4. Pemberdayaan Perspektif Ekonomi Islam..............c..cccooeveenennnnn. 57
C. KONSEP PEMBERDAYAAN EKONOMI MASYARAKAT .......... 59
1. Konsep Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat .............ccccceeuveennnenn. 59
2. Tujuan dan Aspek Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat ............... 67
3. Tahapan dan Faktor Penghambat Pemberdayaan Ekonomi

MaSYArakat...ccupeeuieeie i g eiee e et sr et fr et 72
4. Model Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat .............c.cccccveeeneennnee. 77

D. PESANTREN DAN PEMBERDAYAAN EKONOMI
MASYARAKAT ...ttt 85
1. Fungsi Sosial Pondok Pesantren...........ccocceeeevienieenieniiienieeeieenen. 85
2. Santri dan Tanggungjawab Sosial ........c..cccceeveriiniiiiniiniinennne 92

3. Alumni Pesantren Sebagai Subjek Pemberdayaan

Berkelanjutan............cccoevviiieiiiiierieeeee e 94
E. MODAL SOSIAL ..ottt 96
F. KESEJAHTERAAN (SOCIAL WELFARE)..........ccccccuvcveviaannnnne. 100
BAB III DIVERSIFIKASI USAHA ALUMNI ANNUQAYAH ......cccoeeveirnne 104
A. Gambaran Umum Objek Penelitian...........cccceeevvercieinciieniiieeiieee, 104

B. Diversifikasi Usaha Alumni Pesantren dalam Permberdayaan
Ekonomi Masyarakat ............cceceeviiiiiiniieniieeeieeeee e 108
1. Sektor Produksi........ccceoeieiieniiiiiiiieeiiee et 109

D)58ektorPerdagangans || )0, W0 5a. 2. G0 L DR LGIENIR.NINGE. 2 125



3. Sektor Peternakan ........oooeueeeeeeeeee e 137

4. SEKLOT JASA .uuviiniiieiiieiieeeeeeee s 142
C. Model Pemberdayaan yang dilakukan oleh Alumni ............c..c...... 155
1. Menjalin Komunikasi dan Relasi Yang Baik ............ccccccceeenne 155
2. Berbagi Pengalaman, Informasi dan Keahlian ............................. 158
3. Memberikan Pendampingan kepada Suatu Komunitas ................ 159
BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN ....coctiiiiiiiiiiene st 162
A. Diversifikasi Usaha Alumni Pesantren..........cocooveeveniinennienienennne. 162
1. Diversifikasi Usaha Konsentrik Alumni Annugayabh ................... 162
2. Diversifikasi Usaha Konglomerat Annugayah .............c...c........... 170
B. Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat Melalui Diversifikasi Usaha
Alumni Pesantren ...........cooiiiiiiiiniciieeee e 175
1. Pemanfaatan Jaringan Alummni...............cccooeveeeiiieeniiiecieeeeeee 177
2. Pemanfaatan Faktor Produksi...........ccoceeiviiniiiinnns e 181
C. Pola Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat yang dilakukan oleh
Alumni Pesantren Annuqayah...-. ...................................................... 192
1. Tipologi Community Development................ccccoevuveveveeenveeennnn. 192
2. Tipologi Menthoring Partnership Development........................... 195
3. Tipologi Community Engagement — Menthoring Partnership
DeVelOPMENLT ..........c..oceeeiiiiiieiiieeeee e 197
BAB V PENUTUP.......ooiiiieeeeseeee ettt 203
Y G0 1010101 11 3 o H SRS 203
B. Implikasi TEOTItiK ......ccccueeeieiiieiiieeiiieeieeeee e 206
C. Keterbatasan Penelitian .............cocoveeveriiniineniieniencneceeeeeee 208
D. Rekomendasi Penelitian ............ccceeveniiiiiniiniiieniiniicnieceienne 209
DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN

- Biodata peneliti



DAFTAR GAMBAR

Nama Gambar Uraian Halaman
Gambar 3.1. Struktur Pusaka Madura .. 113
Gambar 3.2. Struktur Kanca Kona Kopi

tahun 2017 131
Gambar 3.3. Hubungan Antara Pesantren,

Alumni dan Masyarakat = L 176
Gambar 3.4. Model Hubungan diversifikasi

usaha alumni dalam penyediaan
lapangan kerja L 186
Gambar 3.5. Model Hubungan diversifikasi

usaha alumni dalam penyediaan

ivestasi 189
Gambar 3.6. Model Hubungan pendampingan

alumni kepada masyarakat ... 198
Gambar 3.7. Model Tipologi pemberdayaan

ekonomi masyarakat melalui
diversifikasi usaha alumni

Pesantren Annugayah L 202



Nama Tabel
Tabel 1.1.

Tabel 2.1.

DAFTAR TABEL

Uraian
Diverfikasi usaha konsentrik

Diverfikasi usaha konglomerat

Halaman



211

SUMBER KEPUSTAKAAN
A. Halim. Manajemen Pesantren. Yogyakarta: Pustaka Pesantren, 2005.

A. Kadir. —_Pemberdayaan Santri Di Pondok Pesantren Attarbiyatussakilah Kota
Kendari. | Jurnal Al-QOalam Vo. 21, no. 2 (2015): 221-234.

A. Muhtadi Ridwan. Geliat Ekonomi Islam: Memangkas Kemiskinan, Mendorong
Perubahan. Cet. 1. Malang: UIN-Maliki Press, 2011.

Abd. Halim. Politik Lokal;, Pola, Aktor & Alur Dramatikalnya. Yogyakarta:
LP2B, 2014.

Abd Halim, and bdullah Rofiq Mas‘ ud. Manajemen Pesantren. PT LKiS Pelangi
Aksara, 2005.

Abdulsyani. Sosiologi Skematika: Teori Dan Terapan. Jakarta: Bumi Aksara,
1994.

Abul Hasan Muhammad Sadeq. Economic Growth in An Islamic Economy. dalam
Development and Finance in Islam. Malaysia: International Islamic
University Press, 1987. ‘

Adi Isbandi. Rukminto. Pemberdayaan | Pengembangan Masyarakat Dan
Intervensi Komunitas. Jakarta: Lembaga Penerbit Fakultas Ekonomi
Universitas Indonesia, 2013.

Adimarwan karim. Ekonomi Mikro Islami, Edisi Keempat. Edisi keempat. Cet. 5.
Jakarta: PT. RajaGrafindo Persda, 2012.

Afandi and Thohir. —Menggagas Peluang Ekonomi Dari Jaringan Alumni.l Media
Info Alumni PGAN Kediri, 2008. Accessed July 17, 2020.
http://www.google.co.id.

Afiful Ikhwan. —Development Of Quality Management Islamic Education In
Islamic  Boarding School (Case Study Madrasah Aliyah Ash
Sholihin).l A/-hayat Vol. 1, no. 1 (November 2017): 96.

Agung Eko Purwana. —Kesejahteraan Dalam Perspektif Ekonomi Islam.| Jurnal
Islamica STAIN Ponorogo Vol. 11, no. No. 1 (2014).

Ahmad Muhakamurrohman. Pesantren: Santri, Kiai, Dan Tradisi. Mesir: Al-
Azhar Kairo, Madinat Nasr, Cairo, The Arab Republic of Egypt, n.d.

AileeniMitchel StewarthEmpowering People: Eondoni Ptman' Pubilshing) 1994.


http://www.google.co.id/

212

Alfitri. Community Development: Teori Dan Aplikasi. Yogyakarta: Pustaka
Pelajar, 2011.

Amin Suma. Pondok Pesantren Al-Zaitun: Idealitas, Realitas Dan Kontroversi.
Jakarta: Lembaga Penelitian Universitas Islam Negeri (UIN) Syarif
Hidayatullah, 2002.

Anastasia O., Salindeho, Ivonne S., Saerang, and Joubert B. Maramis. —Pengaruh
Diversifikasi Usaha Terhadap Kinerja Keuangan Dan Return Saham
Study Kasus Pada Perusahaan Manufaktur Auotomotive and
Compenent Yang Terdaftar Di BELIl Jurnal EMBA: Jurnal Riset
Ekonomi, Manajemen, Bisnis dan Akuntansi Vol. 6, no. 3 (2018).

Anil, 1., and Yagit, I. —The Relation between Diversification Strategy and
Organizational Performance: A Research on Companies Registered to
the Istanbul Stock Exchange Market.l Procedi Social and Behavioral
Sciences, 24: 1494-1509, 2011.

Asih Dianita Lestari. —Pengaruh Diversifikasi Terhadap Nilai Perusahaan LQ-45
Pada Bursa Efek Indonesia.l Akrual 6 (2015): 166—175.
!

Aziz Muslim. —Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat Miskin Di Yayasan
Perjuangan = Wahidiyah.| ' INFERENSI, ~ Jurnal Penelitian Sosial
Keagamaan Vol. 10, no. 2 (December 2016): 354.

Azyumardi Azra. Pendidikan Islam: Tradisi Dan Pesantren Menuju Milenium
Baru. Jakarta: Logos, Wacana Ilmu, 1999.

Bryant, and White. Manajemen Pembangunan Untuk Negara Berkembang.
Jakarta: LP3ES, Deparetemen Dalam Negeri Direktorat jenderal
Pemberdayaan Masyarakat dan Desa, 1997.

Buchari Alma. Manajemen Pemasaran Dan Pemasaran Jasa. cet. 8. Bandung:
Alfabeta, 2009.

Burhan Bungin. Analisis Data Penelitian Kualitatif. Jakarta: PT. Raja Grafindo
Persada, n.d.

C. A. Mertler. Action Research. Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2011.

Center for Disease Control and Prevention (CDC). Principles of Community
Engagement. Atlanta, Georgia: Center for Disease Control and
Prevention (CDC), 2011.



213

Christoher Derau. —Pembaru Dan Kekuatan Lokal Untuk Pembangunan.| Phase
II. Australian Community Develoment and Civil Society Strengthening
Scheme (ACCES), 2013.

Clifford Geertz. Abangan, Santri, Dan Priyayi Dalam Masyarakat Jawa. akarta:
Pustaka, 1981.

Dakir and Umiarso. —Pesantren Dan Perubahan Sosial: Optimalisasi Modal Sosial
Bagi Kemajuan Masyarakat.| Al-A 'raf, Jurnal Pemikiran Islam dan
Filsafat, IAIN Surakarta Vol. X1V, no. 1, Januari — Juni (2017): 17.

—Data Dokumentasi AD/ART Ikatan Alumni Annuqayah. Bab IV Pasal 4 Tentang
Tujuan, Usaha Dan Sifat,| April 5, 1995.

Dewi Masyitha and Alvan Fathony. —Studi Analisis Peran Pesantren Sidogiri
Dalam Pembentukan Karakter Kemandirian Ekonomi Masyarakat
Perspektif Sosiologi.l PROFIT, Jurnal Kajian Ekonomi dan Perbankan
Syariah Vol. 1, no. 1 (December 2017): 156.

Eka Sastra. Kesenjangan Ekonomi: Mewujudkan Keadilan Sosial Di Indonesia.
Cet. 1. Bandung: Penerbit Expoese (PT Mizan, Publika) Anggota IKAPI,
2017.

Eko Sutoro. Pembaharuan Otonomi Daerah. Yogyakarta: Penerbit Pmd Press,
2005.

Elin Eliawati, Berchah Pitoewas, and Hermi Yanzi. —_Sikap Guru Terhadap
Standar Penilaian Kurikulum 2013 Berdasarkan Permendikbud Nomor
23.l Jurnal Kultur Demokrasi Vol. 5, no. 4 (2017).

Endang & Turmudi. Perselingkuhan Kyai Dan Kekuasaannya. Yogyakarta: LkiS,
2004.

Erson Aritonang. Pendampingan Komunitas Pedesaan. Jakarta: Bina Desa, 2001.
Fandy Tjiptono. Strategi Pemasaran. Yogyakarta: CV. Andi Offset, 2008.

FME, Team. —_Ansoff Matrix Strategy Skills,‘l n.d. Accessed January 22, 2020.
http://www.free-management-ebooks.com/dldebk-pdf/fme-ansoff-
matrix.pdf.

Fred R. David. Strategic Management: Concepts and Cases. 10th ed. New Jersey:
Pearson Education, Inc., 2008.


http://www.free-management-ebooks.com/dldebk-pdf/fme-ansoff-

214

George, R. and Kabir, R. —Corporate Diversification and Firm Performance: Does
the Organizational Form of the Firm Matter?l Presented at the FMA
Annual Meeting, Chicago, 2005.

George Ritzer and Douglas J. Goodman. Teori Sosiologi: Dari Teori Sosiologi
Klasik Sampai Perkembangan Mutakhir Teori Sosial Postmodern.
Yogyakarta: Kreasi Wacana, 2009.

Ghazali, Al-, Ibn Khaldun, At-Tusi, Ibn Taymiyah, Dan Ibn Qayyim Adalah
Contoh Ilmuwan Muslim Yang Berpikiran Demikian. Penjelasan
tentang pemikiran ekonomi para ulama ini dapat dilihat dalam Readings
in Islamic Economic Thought, yang ditulis oleh Abul Hasan M. Sadeq
dan Aidit Ghazali,. Malaysia: Logqman Malaysia, 1992.

Ginanjar Kartasasmita. Pembangunan Untuk Rakyat: Memadukan Pertumbuhan
Dan Pemerataan. Jakarta: CIDES, 1996.

Gunawan Sumodiningrat. Pemberdayaan Masyarakat Dan Jaringan Pengaman
Sosial. Jakarta: Gramedia, 2002.

H Amin Haedari. “Transformasi Pesantren.” Jakarta: Media Nusantara, 2007.

Harberg and Rieple. —Diversification‘s Effect on Firm Value.l Journal Of
Financial Ekonomics 37. dalam Kusmawati, 2005 (2003): 39-65.

Harjito. —Studi Potensi Ekonomi Dan Kebutuhan Pondok Pesantren Se
Karesidenan Kedu Jawa Tengah.| Jurnal Fenomena Vol. 6, no. No. 1
(2019). http://arsip.uii.ac.id,.

Hastu Prabatmodjo. —Pengembangan Jaringan Usaha Bagi Usaha Kecil Dan
Menengah Dalam Rangka Menghadapi Integrasi Ekonomi Global.l
Jurnal Analisis Sosial Edisi 2 (February 2, 1996): 39-50.

Hertanto Widodo and Teten Kustiawan. Akuntansi Dan Manajemen Keuangan

Untuk Organisasi Pengelolaan Zakat. Ciputat: Institut Manajemen
Zakat, 2001.

Heru Subaris. Promosi Kesehatan, Pemberdayaan Masyarakat, Dan Modal
Sosial. Yogyakarta: Nuha Medika, 2016.

Hidayat, T. —Isu-Isu Aktual Penelitian Pemberdayaan Masyarakat,| September
2010.

Hikmat. Strategi Pemberdayaan Masyarakat. Bandung: Humaniora Utama Press,
2001.


http://arsip.uii.ac.id/

215

I. A., Sari, A. Wiranto, and E. Suyono. —Pengaruh Strategi Diversifikasi Dan
Karakteristik Perusahaan Terhadap Kinerja Perusahaan.l Journal of
Auditing, Finance, and Forensic Accounting Vol. 2, no. 1 (2014): 13-
22.

Idham Arsyad. Membangun Jaringan Sosial Dan Kemitraan. Cetakan Pertama.
Jakarta: Kementerian Desa, Pembangunan Daerah Tertinggal, dan
Transmigrasi Republik Indonesia, 2015.

Ife and Jim. Community Development, Creating Community, Alternative Vision,
Analysis and Practice. Melbourne: Longman, 1995.

Ikhwan Abidin Basri. Islam Dan Pembngunan Ekonomi. Jakarta: Gema Insani
Press, 2005.

Ismail Suardi Wekke and Maimun Agsha Lubis. —_A Multicultural Approach in
Arabic Language Teaching: Creating Equality at Indonesian Pesantren
Classroom Life. | Sosiohumanika Vol. 1, no. 2 (2016): 295-310.

Ita Iryani. —Pelaksanaan Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat Oleh Pemerintah
Desa Dalam Meningktakan | Kesejahteraan < Masyarakat Di Desa
Kertajaya Kecamatan Mangunjaya Kabupaten Pangandaran.l Moderat:
Jurnal Ilmiah llmu Pemerintahan Nol. 3, no. 3 (2017): 157.

J. G. Richardson (ed.). The Forms of Capital. Handbook of Theory and Research
for the Sociology of Education. New York: Greenwood Press, 1986a.

James Coleman. Foundations of Social Theory. Cambridge: Harvard University
Press, 1990.

Jhon A. Pearce II, and Richard B. Robinson, Jr. Strategic Management—
Formulation, Implementation and Control. 10th ed. The McGraw-Hill
Companies, Inc., 2007.

Jhon W. Creswell. Penelitian Kualitatif Dan Design Riset: Memilih Diantara
Lima Pendekatan, Diterjemahkan Dari Qulaitative Inquiry & Research
Design: Choosing Among Five Approches 2014, Third Edition First
Published. Cetakan 1. Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2015.

John McKnight and John P. Kretzmann. Building Communities from the Inside
Out: A Path Toward Finding and Mobilizing a Community’s Assets.
Northwestern University: The Asset Based Community Development
Institute, Institute for Policy Research, Evanston, Illinois, 1993.



216

Kartasasmita and Ginandjar. Pembebasan Budaya Kita, (Power and Empower:
Sebuah Telaah Mengenai Konsep Pemberdayaan Masyarakat). Jakarta:
Gramedia Pustaka Utama, 1999.

Kesi Widjajanti. —Model Pemberdayaan Masyarakat.l Jurnal Ekonomi
Pembangunan Vol. 12, no. 1 (2011): 15.

Kornelius Sumbi, and Firman Firdausi. —Analisis Pembangunan Berbasis
Masyarakat Dalam Pengembangan Sumber Daya Masyarakat.| JISIP:
Jurnal Ilmu Sosial dan Ilmu Politik,  Universitas Tribhuwana
Tunggadewi, Malang Vol. 5, no. 2 (2016): 42.

Kotler Philip and Gary Amstrong. Dasar-Dasar Pemasaran. Jakarta: Intermedia,
1995.

Kristianto and Kustiah. Perkembangan Ekonomi Daerah Indonesia Bagian Timur
Dan Kesempatan Kerja. dalam Prijono Tjiptoherijanto et al., Sumber
Daya manusia, Kesempatan Kerja, dan Pembangunan Ekonomi.
Jakarta: Lembaga Penerbit FE U, 1982.

L. J. Hanifan. —Annals of the American Academy of Political and Social Sciences
67.1 The Rural School Community Centre, 1916.

L. Sutrisno. Kemiskinan, Perempuan Dan Pemberdayaan. Yogyakarta: Kanisius,
1999.

Lexy J. Moleong. Metodologi Penelitian Kualitatif. Edisi revisi ; Cetakan ketiga
puluh delapan, Juli 2018. Bandung: Remaja Rosdakarya, 2018.

Lommerse M. Chapter 2 Working Together: Interior Architecture Creating with
the Community. Dalam M. L. D. Smith, Life from the Inside:
Perspectives on Social Sustainability and Interior Architecture. Perth,
Australia: Paper and Pencil, 2011.

Luthfiya Fathi Pusposari and dkk.,, —Pemberdayaan Masyarakat Berorientasi
Kemandirian (Studi Pada Masyarakat Pesisir Kecamatan Camplong
Kabupaten Sampang).| Malang, UIN Maulana Malik Ibrahim, j-pips
Vol. 2, no. 1 (December 2015): 49.

M. Dawam Rahardjo (ed.). Pesantren Dan Pembaharuan. Cet. V. (Jakarta:
LP3ES, 1994.

M Murtadho. “Pesantren Dan Pemberdayaan Ekonomi.” Jakarta: Badan Litbang
DepagRI;2012.



217

Majma Al-Lughah Al-Arabiyah. —Al-Mu‘jam al-Wasith.l Kairo: Maktabah Al-
Syuruq al-Dauliyah, 2004.

Maratush  Sholikhah. —Manajemen Pendidikan Pesantren Ketrampilan.|
INTIZAM : Jurnal Manajemen Pendidikan Islam STAIN Kediri Vol. 1,
no. 1 (October 2017): 40.

Mardi Yatmo Hutomo. —Pemberdayaan Masyarkat Dalam Bidang
Ekonomi:Tinjauan Teoritik Dan Implementasi.] Naskah No. 20, July
2000.

Marhumah. —_The Roots of Gender Bias: Misogynist Hadiths in Pesantrens. "l
Indonesian Journal of Islam and Muslim Societies Vol. 5, no. 2 (2015):
283-304.

Marzuki. Metodologi Riset. Yogyakarta: BPFE-UII, 1991.

Mastuhu. Dinamika Sistem Pendidikan Pesantren: Suatu Kajjian Tentang Unsur
Dan Nilai Sistem Pendidikan Pesantren. Jakarta: INIS, 1994.

Micahel A. Hitt, .R.. Duane Ireland, and Robert. E. Hos%dsson. Strategic
Management: Competitiveness ' and = Globalization  4th  Edition,
Concepts. Singapore: Thompson Liearning Asia, 2001.

Mohammad Nadzir. —_Membangun Pemberdayaan Ekonomi Di Pesantren.’l
Economica: Jurnal Ekonomi Islam Vol. 6, no. 1 (2015): 37-56.

Muhamad Nafik Hadi Ryandono. —Peran Pondok Pesantren Dalam Pemberdayaan
Sosial Ekonomi Di Jawa Timur Pada Abad Ke-20.I Mozaik Humaniora
Vo. 18, no. 2 (n.d.): 203.

Mukhlis Rahmanto and Rozikan. —Reinterpretasi Islam Dan Pemberdayaan
Masyarakat: Studi Kasus Majelis Pemberdayaan Masyarakat
Muhammadiyah.| Research Repository UMY, 2017. Accessed January
23, 2020. http://repository.umy.ac.id/handle/123456789/14134.

Muktirrahman. —Peran Modal Sosial Pondok Pesantren Sidogiri Dalam
Mengembangkan Koperasi Jasa Keuangan Syariah.l Islamic Economics
Quotient, Journal Of Economics & Business Sharia Vol. 1, no. 1
(March 2018): 68.

Mulya Amri dan Wicaksosno Sarosa. CSR Untuk Penguatan Kohesi Sosial.
Jakarta: Indonesia Business Links, 2008.


http://repository.umy.ac.id/handle/123456789/14134

218

Munawar Igbal, and Abul Hasan Muhammad Sadeq. Financing Economic
Development, Economic Growth in An Islamic Economy. dalam
Development and Finance in Islam. Malaysia: nternational Islamic
University Press, 1987.

Nijman and E. Van Der Wolk. Strategi Pemasaran Modern. Jakarta: Erlangga,
1983.

Nur Kafid. —_From Personal to Social Transformation; A Phenomenological Study
on The Life of _Kyai Kampung.‘l Komunitas: International Journal of
Indonesian Society and Culture Vol. 6, no. No. 3 (2014): 336-344.

Nurcholis Madjid. Bilik-Bilik Pesantren: Sebuah Proses Perjalanan,. Jakarta:
Paramadina, 1997.

Onong Uchjana Effendy. Hubungan Masyarakat Suatu Studi Komunikologis.
Bandung: PT. Remaja Rosdakarya, 2002.

P. Harto. —Kebijakan Diversifikasi Perusahaan Dan Pengaruhnya Terhadap
Kinerja: Studi Empiris Pada Perusahaan Publik Di Indonesia.l Solo:
Simposium Nasional Akumtansi VII, 2005. !

Payne. Social Work and Community Care. London: MacMilan, 1995,

Prandita S., Kristarti, and S. Worokinasih. —Kebijakan Diversifikasi Perusahaan
Terhadap Refined Economic Value Added (REVA) Dengan Economic
Exposure Risk Sebagai Variabel Pemoderasi (Studi Pada Perusahaan
Konglomerasi Yang Terdaftar Di Bursa Efek Indonesia Periode 2013-
2016).1 Jurnal Administrasi Bisnis Vol. 62, no. 1 (2018): 45-54.

Prasetya Irawan. Logika Dan Prosedur Penelitian/ Pengantar Teori Dengan
Paduan Praktis Penelitian Sosial Bagi Mahasiswa Dan Penelitian
Pemula. Perpustakaan STIA LAN, Makassar: Infomedika, 2000.
http://ucs.sulsellib.net//index.php?p=show_detail&id=17875.

Pratiwi  Nurhascaryani. —Desentralisasi Dan Kebijakan Pemberdayaan
Masyarakat.l Jurnal Kebijakan Pemerintahan, Fakultas Politi
Pemerintahan, Institut Pemerintahan Dalam Negeri Vol. 1, no. 1

(2018): 6.

Prijono, O.S. and Pranarka, A.M.W. Pemberdayaan: Konsep, Kebijakan Dan
Implementasi. Jakarta: Penerbit Centre for Strategic and International
Studies, 1996.


http://ucs.sulsellib.net/index.php?p=show_detail&id=17875

219

R. Lukman Fauroni. —Model Pemberdayaan Ekonomi Ala Pesantren Al-Ittifaq
Rancabali Kab. Bandung.! INFERENSI, Jurnal Penelitian Sosial
Keagamaan Vol. 5, no. 1 (June 2011): 16.

R. R. Wrihatnolo and R. N. Dwidjowijoto,. Manajemen Pemberdayaan. Jakarta:
Elek Media Komputindo, 2007.

Rahman Mulyawan. Masyarakat, Wilayah, Dan Pembangunan. Bandung:
UNPAD Press, 2016.

Richard T. Schaefer. Sociology: A Brief Introduction. 13th Edition. New York:
Mc-Graw-Hill, 2010.

Rif*atun, salah satu pemasok daun kelor. —Wawancara,| July 29, 2020.

Robert Chambers. —Rural Developmnet: Putting the Last First.| Longman New
York, 1983.

Rusydan Fathy. —Modal Sosial: Konsep, Inklusivitas Dan Pemberdayaan
Masyarakat, Jurnal Pemikiran Sosiologi.l Jurnal Pemikiran Sosiologi

Vol. 6, no. No. 1 (January 2019): 15. ‘

Rusydi Ananda, and Tuen Rafida. Penpgantar Kewirausahaan: Rekayasa
Akademik Melahirkan Enterpreneurship. Medan: Perdana Publishing,
2016.

S. Usman. Pembangunan Dan Pemberdayaan Masyarakat. Yogyakarta: Pustaka
Pelajar, 1995.

Sadono Sukirno. Pengantar Teori Makro Ekonomi, Edisi II. Edisi 1I. Jakarta:
PT.Raja Grafindo Persada, 1999.

Senja Nilasari. Manajemen Strategi Itu Gampang : Untuk Pemula & Orang
Awam. Jakarta: Dunia Cerdas, 2014.

Shahizan hasan and Tsai Chen Chien. Intrapersonal & Interpersonal Untuk
Remaja. 4th ed. Kuala Lumpur: PTS Professional Publishing, 2006.

Siti Nur Azizah. —Pemberdayaan Ekonomi Pondok Pesantren Berbasis
Ekoproteksi (Studi Kasus Pondok Pesantren Mamba‘ul Ulum
Tunjungmuli Karangmoncol Purbalingga).l Skripsi Program Sarjana,
STAIN Purwokerto, 2012.



220

Siti Sanisah. —Upaya Menanggulangi Kemiskinan Di Desa,l n.d. dalam
http://www.sapa.or.id/Ip/120-ntb/032-penanggulangan-kemiskinan-
upaya-menanggulangi-desa-tkpkd-jamkesmas.

Smith, D., Sarah, B, Marina, L, and Metcalfe, P. An Introduction to Social
Sustainability and Interior Architecture. Dalam D. Smith, M.
Lommerse, & P. Metcalfe, Perspectives on Social Sustainability and
Interior Architecture. Singapore: Springer, 2014.

Soerjono Soekanto. Sosiologi Hukum Dalam Masyarakat. Jakarta: Rajawali Pers,
1987.

Soetomo. Pemberdayaan Masyarakat. Y ogyakarta: Pustaka Pelajar, 2012.

Sri  Rokhlinasari. —_Budaya Organisasi Pesantren Dalam Pengembangan
Wirausaha Santri D1 Pesantren Wirausaha Lan Taburo Kota Cirebon. ‘|
Holistik Vol. 15, no. 2 (2016).

Sugiono. Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif Dan R & D. Bandung:
Alfabeta, 2013.

i
Sugiyono. Metode ' Penelitian Kombinasi '(Mix Methods)." Bandung: Alfabeta,
2015. '

———. Metode Penelitian Kualitatif: Untuk Penelitian Yang Bersifat Eskploratif,
Enterpretif, Interaktif Dan Konstuktif,. Cetakan 1. Bandung: Penerbit
Alfabeta, 2017.

Suharto and Edi. Membangun Masyarakat Memberdayakan Rakyat. Bandung:
Refika Aditama, 2009.

Sukardi. Metodologi penelitian pendidikan : kompetensi dan praktiknya. Jakarta:
Bumi Aksara, 2005.

Sulistyani. Kemitraan Dan Model-Model Pemberdayaan. Yogyakarta: Graha
[lmu, 2004.

Sunyoto. —Rekonstruksi Integrasi Sosial Melalui Manajemen SARA.I Artikel
presented at the Kongres ISI III, Malang, February 24, 1999.

Sunyoto Usman. Pembangunan Dan Pemberdayaan Masyarakat. Yogyakarta:
Pustaka Pelajar, 2004.

Suratno Arsyad Lincoln. Metodologi Penelitian Untuk Ekonomi Dan Bisnis.
Yogyakarta; UPPPAMPYKPN; 1995.


http://www.sapa.or.id/Ip/120-ntb/032-penanggulangan-kemiskinan-

221

Suryana. Ekonomi Pembangunan: Problematika Dan Pendekatan. Jakarta:
Salemba Empat, 2000.

Syahrin Harahap. Islam, Konsep Dan Implementasi Pemberdayaan. Y ogyakarta:
PT. Tiara Wacana Yogya, 1999.

Tanaka. —Supporting Community-Driven Development in Developing Member
Countries.l Asian Development Bank Report, 2006.

Tatang Romansah. —Implementasi Kegiatan Mentoring Keagamaan Dalam
Pembinaan Karakter Islami.l Jurnal Atthulab Vol. 11, no. 1 (2017).

Thomas Korten, and Jhon Carner. Local Resource Management Project:
Enchancement of Rural Poverty Research and Anti-Poverty Strategy
Formulation-The Bacacay Experience-Sourcebook. Departement
Academy of the Philipines: National Economic and Development
Authority, 1983.

Titik Aryati, and Yoel C. Walansendouw. —Analisis Pengaruh Diversifikasi
Perusahaan Terhadap Manajemen Laba, Jurnal Akuntansi & Auditing.|
Jurnal Akuntansi.& Auditing Vol. 9, no. 2 (May 2013)i 247.

Tong, Z. —Firm Diversification and the Value of Corporate Cash Holdings.| J.
Corp. Finance 17 (2011): 71-758.

Totok Mardikanto. Konsep-Konsep Pemberdayaan Masyarakat. Surakarta:
Fakutas Pertanian UNS dengan UPT Penerbitan dan Percetakan UNS,
UNS Press, 2010.

Ujang Ujang Saefullah. Manajemen Pendidikan Islam. Pustaka Setia, 2012.

Veithzal Rivai and Deddy Mulyadi. “Kepemimpinan Dan Perilaku Organisasi.”
Jakarta: Raja Grafindo Persada, 2003.

Veronika Nugraheni Sri Lestari. —_Analisis Rasio Keuangan Untuk Menilai
Kinerja Keuangan Pada Pt. Indofood Sukses Makmur, Tbk, Di Bursa
Efek Surabaya (Bes) Periode 1998-2002,°l 2018.

Vita Ifit Novita Sari. —_Kurikulum Ideal Untuk Indonesia,‘l 2015.
Wasistiono Sadu. Pemberdayaan Aparatur Daerah. Bandung: Abdi Praja, 1998.

W.J.S Poerwadarninta. Kamus Umum Bahasa Indonesia. Cet VI1I. Jakarta: Balai
Pustaka, 1996.



222

e Kamus Umum Bahasa Indonesia. Jakarta: Balai Pustaka, 1985.

World Bank. —Measuring Impact of Community- Driven Development Projects on
Gender— Toolkit for the Poverty Reduction Fund, Lao PDR.I
Washington DC: World Bank, 2011a.

World Health Organization. Community Engagement. Switzerland: World Health
Organization, 2012.

Yusuf Adam Hilman and Elok Putri Nimasari. —Model Pemberdayaan Masyarakat
Desa Berbasis Komunitas.| ARISTA, Jurnal Sosial Politik Humaniora
Vol. 6, no. 1 (2018): 56-57.

Yusuf Wibisono. Membedah Konsep & Aplikasi CSR. Gresik: Fascho Publishing
Publication, 2007.

Zsa Zsa lzazi. —Community Engagement (Pelibatan Masyarakat) Dalam Corporate
Social Responsibility Melalui Program Bank Sampah Kramatinggil
Bersinar Pada PT. Pembangkitan Jawa Bali Unit Pembangkitan
Gresik.l Skripsi, Universitas Airlangga Surabaya, 2018.

i
Zubaedi. Wacana Pembangunan Alternative. Jogjakarta:*"Ar-Ruzz Media, 2007.

Wawancara

Abd. Khalish, Direktur Madura Print. —Wawancara,| July 12, 2020.

Ach. Qudsi, Manajer Kafe Kanca Kona Kopi. —Wawancara,| August 6, 2020.

Alfarisi, salah satu reseller pentol milik Izzi. —Wawancara,| July 27, 2020.

Atiqurrahman, pemilik usaha produksi kaos dan sablon kaos. —Wawancara,| July
16, 2020.

Bapak Kurdi Khan, Bendahara IAA. —Wawancara,| May 7, 2019.

Bapak Nur Hasan Zaifullah. —Wawancara,| June 24, 2020.

Bapak Fayyad Zainal Abidin. —Wawancara,| October 23, 2020.

Bapak H. Sa‘di, Pemilik Usaha Las Listrik. —Wawancara,| August 16, 2020.

Bapak Mu‘izzi. —Wawancara,| October 10, 2020.

H. Taufiqurrahman. —Wawancara,f September 25, 2020.



223

Junaidi, pemilik usaha konter HP dan cuci salju. —Wawancara,| July 16, 2020.

Khoirul, karyawan Atiqurrahman bagian sablon. —Wawancara,| July 16, 2020.

Mohammad Izzi, pemilik dan - pengelola usaha produksi daun kelor.
—Wawancara,| July 29, 2020.

Munir. —Wawancara,| April 6, 2022.
Nurul Huda, Pemilik Usaha Multimedia Zakera. —Wawancara,| July 23, 2020.

Rif*atun, salah satu pemasok daun kelor. —Wawancara,| July 29, 2020.

Zainal, karyawan Atiqurrahman bagian penjahit. —Wawancara,l July 16, 2020.
Sumber Internet
http://www.free-management-ebooks.com/dldebk-pdf/fme-ansoff-matrix.pdf.
http//:www.migasindonesia.com. !

Mukhlis Rahmanto and Rozikan. —Reinferpretasi Islam' Dan Pemberdayaan
Masyarakat:  Studi Kasus Majelis Pemberdayaan Masyarakat
Muhammadiyah.l Research Repository UMY, 2017. Accessed January
23, 2020. http://repository.umy.ac.id/handle/123456789/14134.

Siti Sanisah. —Upaya Menanggulangi Kemiskinan Di Desa,l n.d. dalam
http://www.sapa.or.id/Ip/120-ntb/032-penanggulangan-kemiskinan-
upaya-menanggulangi-desa-tkpkd-jamkesmas.

—Surah Al-An‘am - &Y 3,35 | Qur‘an Kemenag.l Accessed June 28, 2022.
https://quran.kemenag.go.id/surah/6.

—Surah Al-Anfal - J&Y) 33w | Qur‘an Kemenag.l Accessed June 28, 2022.
https://quran.kemenag.go.id/surah/8.

—Surah Al-Kahf - <2<V 3,5 | Qur‘an Kemenag.l Accessed June 28, 2022.
https://qurankemenag.goiid/surah/18:


http://www.free-management-ebooks.com/dldebk-pdf/fme-ansoff-matrix.pdf
http://www.migasindonesia.com/
http://repository.umy.ac.id/handle/123456789/14134
http://www.sapa.or.id/Ip/120-ntb/032-penanggulangan-kemiskinan-

224

—Surah Al-Mursalat - <l all 3 3w | Quran Kemenag.l Accessed June 28, 2022.
https://quran.kemenag.go.id/surah/77.

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/



