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ABSTRAK 

 
Judul : Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat Melalui Diversifikasi 

Usaha Alumni Pesantren Annuqayah 

Penulis : Ahmad Majdi Tsabit 

Promotor : Prof. Dr. H. M. Ridlwan Nasir, MA. dan Dr. Sirajul Arifin, 

M.EI. 

Kata Kunci : Tipologi Pemberdayaan, Diversifikasi Usaha 

 

Seiring dengan perkembangan zaman, terdapat beberapa pesantren 

yang telah mengalami pergeseran fungsi. Saat ini, pesantren tidak hanya 

berperan dalam pengembangan pendidikan dan keagamaan, namun juga 

berfungsi sebagai lembaga yang memiliki kemampuan dan kekuatan dalam 

proses pemberdayaan masyarakat (Agent of Development). 

Rumusan masalah yang diangkat, 1. Bagaimana diversifikasi usaha 

yang dikelola oleh alumni Pesantren Annuqayah? 2. Bagaimana pola 

pemberdayaan ekonomi masyarakat yang dilakukan oleh alumni pesantren 

Annuqayah melalui diversifikasi usaha? 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kualitatif menggunakan 

pendekatan studi kasus untuk mendeskripsikan tentang diversifikasi usaha 

serta bagaimana pemberdayaan masyarakat yang dilakukan oleh alumni 

Pesantren Annuqayah. Teknik pengumpulan data menggunakan observasi 

dan wawancara. Penelitian ini menggunakan teori diversifikasi dan 

pemberdayaan untuk memahami pola alumni pesantren dalam 

memberdayakan ekonomi masyarakat. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 1. Diversifikasi usaha alumni 

Pesantren Annuqayah terdiri dari dua jenis diversifikasi, yaitu diversifikasi 

usaha konsentris dan diversifikasi usaha konglomerat. 2. Pemberdayaan 

yang dilakukan oleh alumni Annuqayah dapat dilihat dengan adanya 

peningkatkan pendapatan yang dirasakan oleh masyarakat yang ikut terlibat 

dalam proses diversifkasi usaha yang dikelola oleh alumni, baik sebagai 

tenaga kerja, stokis, investor ataupun agen/reseller. 3. Tipologi 

pemberdayaan yang dilakukan dengan cara Menthoring Partnership 

Development, Community Development dan Community Engagement - 

Menthoring Partnership Development. 

Implikasi teoritik dalam penelitian ini mendukung teori Rusydi 

Ananda dan Tuen Rafida, Micahel A. Hitt, R. Duane Ireland, and Robert E. 

Hoskisson tentang diversifikasi konsentrik. Adapun penerapan diversifikasi 

konglomerat sejalan dengan teori Pearce dan Robinson. Tipologi 

pemberdayaan sesuai dengan teori modal sosial oleh Coleman dan 

Kristianto tentang penyediaan lapangan pekerjaan 
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ABSTRACT 

Title : Economic Empowerment of Community Through Business 

Diversifications of The Alumni of Annuqayah Islamic 

Boarding School. 

Author : Ahmad Majdi Tsabit 

Promoter : Prof. Dr. H. M. Ridlwan Nasir, MA. and Dr. Sirajul Arifin, 

M.EI. 

Keywords : Typology of Empowerment, Business diversifications 

 

In the rapid development of modern times, some Islamic boarding 

schools have expanded their roles in the society. Islamic boarding schools 

do not only take the role in the development of education and religion, they 

also have great impact in the development process of the community 

empowerment (Agent of Development). 

The problems that are identified in this research are: 1. What are the 

business diversifications that are organized by the alumni of Annuqayah 

Islamic boarding school? 2. How are the patterns of the economic 

empowerment of the community which the alumni carry out through 

business diversifications? 

This research uses qualitative case-study approach to describe the 

business diversifications and how they are utilized by the alumni of 
Annuqayah in empowering the community. Observations and interviews are 

used to collect the data. This research uses diversifications and empowerment 

theory to understand the patterns of the alumni in empowering the economy 

of the community. 

The result of the research shows that 1. The business diversification of 

the alumni of Annuqayah islamic boarding school consists of two types of 

diversification which are concentric diversification and conglomerate 

diversification. 2. The empowerment that is carried out by the alumni is 

indicated by the rise of revenue of the community that takes part in the 

business diversifications which are organized by the alumni, either as 

labors, stockists, investor, or resellers. 3. The typology that the alumni apply 

are Menthoring Partnership Development, Community Development dan 

Community Engagement - Menthoring Partnership Development. 

The theoretical implications in this research support the theory of 

Rusydi Ananda and Tuen Rafida, Micahel A. Hitt, R. Duane Ireland, and 

Robert E. Hoskisson about concentric diversification. While the application 

of conglomerate diversification is in line with the theory of Pearce and 

Robinson. The empowerment typology conforms the theory of social 

capital by Coleman and Kristianto about job creation. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/  

 

 

 

 

 

 ملخص 

 .الإسلامي النقاية   معهد خريجي  أعمال  تنويع خلال  من للمجتمع الاقتصادي التمكين :

 .ثابت   لردي   أحمد  :

 .العارفين  سراج  .د  و  الحاج  ناصر  رضوان محمد  .د.أ  :

 

 الدوضوع 

 

الباحث  

 مروّج 

 .الأعمال  تنويع  التمكين،   تصنيف  :  الدفتاحية  الكلمات

 
  لا  حاليا  الإسلاميةالدعاىد   باتت  .الوظيفة  جانب  من  تتحول   أخذت   التي  الإسلامية  الدعاىد   من  عديد   ثمة   الزمن،  تطور   مع

 ).التنمية  وكيل( المجتمع  تمكين  عملية  في والقوة  القدرة لديها  كمؤسسات  أيضًا   تعمل  بل  فحسب،  الدينية  الشؤون  و  التعليم  تطوير  في  دورًا  تلعب

 الإسلامية؟  النقاية  معهد   خريجوا  أداره   الذي  الأعمال   تنويع  يتم   كيف   1.  :يلي  كما  البحث  أسئلة  تطُرح

 الأعمال؟تنويع   خلال   من   الإسلامي   النقاية  معهد   خريجوا  بو  يقوم   الذي  للمجتمع  الاقتصادي  التمكين  نمط  ىو  ما  2.

 الذي   المجتمع  تمكين  وكيفية  ذاتو   الأعمال  تنويع  لوصف   الحالة  دراسة  منهج  على  البحث  ىذا  يعتمد  ثم

 والتمكين التنويع نظرية البحثىذا   ويستخدم  .والدقابلة   الدلاحظة  طريق  عن   ىو  البيانات  جمع  فأسلوب  .الإسلامي   النقاية  معهد   خريجوا   بو  قام

 .للمجتمع الاقتصادي التمكين  في الدعهد  خريجي نمط  لفهم

  تنويع  وهما  ألا  نوعين  من  الإسلامي النقاية معهد  لخريجي الأعمال تنويع يتكون 1. :أن  إلى الدراسة ىذه نتائج  تشير  وبالتالي،

  الذي  للمجتمع  الدخل  زيادة  كيان   عبر   الإسلامي   النقاية  معهد  خريجوا  بو  قام   الذي   التمكين  رؤية  يمكن   2.  .التكتلّ  وتنويع  الدركَّز  الأعمال

 يتصنفّ  3. .موزّعين أو وكلاء أو مستثمرين أو خزَنَة أو عُمّالا إما بوصفهم  الخريجين،  إدارة  تحت  العملية  ىذه  في   الدشاركون  بو  يحظى 

 .الشراكة تنمية توجيو - المجتمعية والدشاركة المجتمع وتنمية الشراكة تنمية  توجيو طريق  عن إدارتو تم الذي التمكين

 .ر   ىيت،.أ   وميكائيل  رافضة،  وتوين  أناندا   رشدي  نظرية  البحث  لذذا   النظرية  تضمن  يدعم

  بيرس  نظرية  مع  طريق   نفس  في  كان   فإنو  التكتلي التنويع تطبيق إلى بالنسبة أما .الدركز   التنويع حول  ىوسكيسون  إي   وروبرت  إيرلند،  دوان 

 عن   وكرستيانطا  سليمان   نظرية  مع  التمكين  تصنيف  تلاءم  فقد  .وروبنسون

 .الوظائف   ميادين  بتوفير  يتعلق  فيما  الاجتماعي  الدال  رأس
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