Konsep Meritokrasi dalam Al-Qur’an dan Relevansinya dengan

Kepemimpinan Modern di Indonesia

SKRIPSI

Disusun untuk Memenuhi Tugas Akhir Guna Memperoleh Gelar Sarjana Agama

dalam Program Studi I[lmu Al-Qur’an dan Tafsir

UIN SUNAN AMPEL
S URADBAYA

Oleh:

NADHLIF PELU
NIM. 07020322063

PROGRAM STUDI ILMU AL-QUR’AN DAN TAFSIR
FAKULTAS USHULUDDIN DAN FILSAFAT
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL

SURABAYA
2026



PERNYATAAN KEASLIAN

Yang bertanda tangan di bawabh ini:

Nama : Nadhlif Pelu
NIM : 07020322063
Program Studi : Ilmu Al-Qur’an dan Tafsir

Dengan ini menyatakan bahwa skripsi ini secara keseluruhan adalah hasil

penelitian/karya saya sendiri, kecuali pada bagian-bagian yang dirujuk sumbernya.

Surabaya, 10 April 2026
Saya yang menyatakan

TN

Nadhlif Pelu
NIM. 07020322063




PERSETUJUAN PEMBIMBING

Skripsi oleh:

Nama : Nadhlif Pelu

NIM : 07020322063

Program Studi : Ilmu Al-Qur’an dan Tafsir

Judul Skripsi : Konsep Meritokrasi dalam Al<Qur’an dan Relevansinya dengan
Kepemimpinan Modern di Indonesia

Telah diperiksa dan memenuhi syarat untuk diujikan dalam sidang munaqosyah

skripsi Fakultas Ushuluddin dan Filsafat Universitas Islam Negeri Sunan Ampel

Surabaya.

Surabaya, 9 Maret 2026

Pembimbing Skripsi

Dri Abu ar, M. Ag
NIP. 197}04041998031006




PENGESAHAN SKRIPSI

Skripsi berjudul “Konsep Meritokrasi dalam Al-Qur’an dan Relevansinya dengan
Kepemimpinan Modem di Indonesia™ yang ditulis oleh Nadhlif Pelu ini telah diuji di depan

Tim Penguji pada Scnin, 30 Maret 2026.
Tim Penguji:

1. Dr. Abu Bakar, M_.Ag. (Penguji I):

2. Naufal Cholily. M.Th.l. (Penguji I1):

2
3. Dr. Hj. Iffah M.Ag. (Penguji III): //Z?_M

—

o

4. Dr. H. Mohammad Hadi Sucipto, Lc., M.H.L. (Penguji IV): s

iv



/H\ KEMENTERIAN AGAMA
h‘/J PERPUSTAKAAN

JI. Jend. A. Yani 117 Surabaya 60237 Telp. 031-8431972 Fax.031-8413300
ABAYA E-Mail: perpus@uinsby.ac.id

LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI
KARYA ILMIAH UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai sivitas akademika UIN Sunan Ampel Surabaya, yang bertanda tangan di bawah 1ni, saya:

Nama : Nadhlif Pelu

NIM : 07020322063

Fakultas/Jurusan : Ushuluddin dan Filsafat/Ilmu Al-Qur’an dan Tafsir
E-mail address : nadhlifpeluu@gmail.com

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada Perpustakaan UIN
Sunan Ampel Surabaya, Hak Bebas Royalti Non-Eksklusif atas karya ilmiah:

Il Skripsi [ Tesis [ Desertasi O Badtlain.fovvsesmammvmapmsessereises )
yang berjudul :

KONSEP MERITOKRASI DALAM AL-QUR’AN DAN RELEVANSINYA
DENGAN KEPEMIMPINAN MODERN DI INDONESIA

beserta perangkat yang diperlukan (bila ada). Dengan Hak Bebas Royaltt Non-Ekslusif ini
Perpustakaan UIN Sunan Ampel Surabaya berhak menyimpan, mengalih-media/format-kan,
mengelolanya dalam bentuk pangkalan data (database), mendistribusikannya, dan
menampilkan/mempublikasikannya di Internet atau media lain secara filltext untuk kepentingan
akademis tanpa perlu meminta ijin dari saya selama tetap mencantumkan nama saya sebagai
penulis/pencipta dan atau penerbit yang bersangkutan.

Saya bersedia untuk menanggung secara pribadi, tanpa melibatkan pihak Perpustakaan UIN Sunan
Ampel Surabaya, segala bentuk tuntutan hukum yang timbul atas pelanggaran Hak Cipta dalam
karya ilmiah saya ini.

Demikian pernyataan ini yang saya buat dengan sebenarnya.

Surabaya, 14 Apul 2026

Penulis

(Nadhlif Pelu)

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA



ABSTRAK

Penelitian ini mengkaji konsep meritokrasi dalam Al-Qur’an melalui analisis
terminologi ahlun, al-amanah, dan al-quwwah, serta relevansinya dengan
kepemimpinan modern di Indonesia. Latar belakang penelitian ini adalah maraknya
nepotisme, dinasti politik, dan korupsi dalam kepemimpinan publik Indonesia, serta
kelemahan meritokrasi modern yang absen dari dimensi moral-transenden.
Penelitian ini menggunakan metode library research dengan pendekatan tafsir
maudhu'i dan kerangka teori kepemimpinan Islam Ibn Taimiyyah. Sumber primer
meliputi Tafsir Al-Mishbah, Tafsir Al-Azhar, Tafsir Al-Munir, dan Tafsir Fi Zilal al-
Qur’an. Hasil penelitian menunjukkan bahwa ketiga term membentuk satu kesatuan
konseptual: ahlun menjamin kelayakan keahlian, al-amanah memastikan integritas
dan pertanggungjawaban transenden, dan al-quwwah menegaskan kapasitas
fungsional yang relevan. Prinsip kepemimpinan Al-Qur’an lebih holistik dibanding
meritokrasi sekuler karena mengintegrasikan dimensi moral-transenden yang absen
dalam konsep Barat.

Kata Kunci: Meritokrasi, Tafsir Maudhu'i, Kepemimpinan Islam, Ibn Taimiyyah.
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