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ABSTRAK

Musyarofatus Sania Putri Wardoyo, (06040321088), 2025. Strategi Kepala
Madrasah Dalam Pendekatan Efisiensi Anggaran Untuk Penguatan Mutu
Pendidikan di MTs Darul Ulum Waru Sidoarjo. Skripsi Program Strata Satu
(S-1) Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, Universitas Islam Negeri Sunan
Ampel Surabaya. Dosen Pembimbing | Dr. Lilik Huriyah, M.Pd dan Dosen
Pembimbing Il Ni’matus Sholihah, M.Ag.

Mutu pendidikan tidak dapat dilepaskan dari aspek pengelolaan anggaran yang
efektif dan efisien. Di tengah keterbatasan dana, kepala madrasah dituntut memiliki
strategi yang tepat agar sumber daya finansial yang tersedia dapat dimaksimalkan
untuk kepentingan peningkatan kualitas pendidikan. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui bagaimana strategi pengelolaan anggaran di MTs Darul Ulum Waru
Sidoarjo, pendekatan efisiensi anggaran yang diterapkan, dan penguatan mutu
pendidikan melalui efisiensi anggaran di madrasah tersebut.

Penelitian ini. menggunakan metode deskriptif kualitatif dengan teknik
pengumpulan data melalui observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi.
Subjek penelitian meliputi kepala madrasah, wakil kepala, bendahara, dan pihak-
pihak terkait di MTs Darul Ulum Waru Sidoarjo. Analisis data menggunakan model
Miles dan Huberman melalui tahapan reduksi data, penyajian data, dan penarikan
kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi pengelolaan anggaran di MTs Darul
Ulum Waru Sidoarjo meliputi perencanaan berbasis skala prioritas, penyusunan
Rencana Kegiatan dan Anggaran Madrasah (RKAM) secara partisipatif bersama
komite madrasah; serta penerapan.prinsip transparansi dan akuntabilitas. Evaluasi
kinerja dilakukan secara berkala untuk memastikan efektivitas penggunaan
anggaran. Kepala madrasah menerapkan efisiensi anggaran melalui pembentukan
Badan Usaha Milik Madrasah (BUMM) yang terdiri dari tiga unit usaha, yaitu
kantin, pertokoan madrasah, dan unit simpan pinjam, sebagai sumber pendanaan
alternatif untuk menopang kebutuhan operasional madrasah. Penerapan efisiensi
anggaran berdampak positif terhadap penguatan mutu pendidikan, terutama dalam
pengembangan sarana dan prasarana pembelajaran, peningkatan kompetensi guru
melalui pelatihan, serta peningkatan fasilitas belajar peserta didik, yang pada
akhirnya berkontribusi pada capaian akademik maupun non-akademik madrasah.

Kata Kunci : Strategi Kepala Madrasah, Efisiensi Anggaran, Mutu Pendidikan.
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