BAB IV
HASIL PENELITIAN

A. Deskripsi Umum Objek Penelitian

Unit Retail Syariah Kopontren Hidayahtullah As Sakinah Keputih
Surabaya yang lebih dikenal dengan nama Sakinah Supermarket. Saat ini
Sakinah sudah memiliki banyak cabang, salah satunya masih berada di daerah
Keputih juga, namun berbentuk minimarket. Dalam menjalankan bisnisnya,
Supermarket Sakinah terbagi menjadi beberapa divisi penjualan dan
pelayanan antara lan : supermarket yang melayani kebutuhan sehari-hari,
bagian peralatan makeup, bagian stationary yang menjual peralatan sekolah
dan kantor, berbagai buku, serta bagian pakaian mulai dari bayi hingga
dewasa.

Selain itu Supermarket Sakinah juga membuka peluang kerjasama bagi
pemilik usaha lain yang ingin membuka usahanya di wilayah Sakinah dengan
cara menyewa stand penjualan di lahan Sakinah. Beberapa kerjasama yang
saat ini dijalin oleh Sakinah adalah Sego Njamoer , Pentol Gila, dan beberapa
usaha lainnya.

Dalam menjalankan usahanya, Supermarket Sakinah menjalin banyak
kerjasama dengan distributor produk-produk yang dijual. Masing-masing
divisi penjualan yang ada di Sakinah dapat dipasok oleh lebih dari satu
distributor. Dengan begitu diharapkan persediaan barang yang ada tidak akan
mengalami kekosongan stok dan tidak menimbulkan kekecawaan konsumen.

Ketika berbelanja di Supermarket Sakinah, konsumen dapat membeli produk
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secara partai maupun secara eceran yang nantinya setiap pembayaran akan
mendapatkan bukti pembelian.

Supermarket Sakinah juga menyediakan beberapa fasilitas untuk
memberi kepuasan dan kenyamanan bagi konsumen Sakinah. Fasilitas-
fasilitas tersebut antara lain : free parking, kamar mandi yang terletak di
lantai satu, tempat sholat yang ada di lantai dua dekat dengan toko buku, dan
ada tempat penitipan barang bagi konsumen.

1. Sejarah Singkat Supermarket As Sakinah
Unit Retail Syariah adalah wusaha retail yang merupakan
perkembangan dari koperasi pesantren hidayatullah. Pada mulanya,

Koperasi Pondok Pesantren Hidayatullah As—Sakinah didirikan di

Indonesia berdasarkan Akta No. 7147 tanggal 28 Oktober 1991 yang

dibuat di hadapan H. Usman Esfa, Kepala Kantor Wilayah Departemen

Koperasi Prowinsi Jawa Timur. Akta Pendirian ini disahkan oleh Menteri

Koperasi Dan Pembinaan Pegusaha Kecil Republik Indonesia. Angaran

Dasar telah mengalami perubahan dengan Akta No. 1808 tanggal 23

Desember 1996 yang dibuat di hadapan Ir. Widjono Anwari, Kepala

Kantor Wilayah Departemen Koperasi Dan Pembinaan Pengusaha Kecil

Provinsi Jawa Timur. Sesuai dengan Pasal 4 Anggaran Dasar Koperasi,

ruang lingkup kegiatan usaha pengadaan dan pejualan kebutuhan anggota

dan non anggota atau usaha pertokoan. Perusahaan berkedudukan di

Surabaya dengan alamat J1. Arif Rahman Hakim No. 32 Surabaya.
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Kegiatan usaha koperasi dimulai pada tahun 1991 dengan melakukan
suplai kebutuhan bahan pokok kepada anggota secara khusus serta
donatur dan simpatisan pesantren secara umum. Pada tahun 1993 dibuka
mini market seluas 200m”. Kemudian pada tahun 2000 tempat usaha
diperluas lagi menjadi 500m? Tempat Usaha ini sebagai cikal bakal
berkembangnya Sakinah. Pada tahun 2004 Kopontren As Sakinah
memperluas lokasi pertokoan menjadi 1.100m”, dengan adanya tambahan
lokasi pertokoan tersebut maka usaha terus berkembang, dalam
perjalanannya hingga saat ini setiap tahun menunjukkan angka penjualan
yang semakin meningkat, seiring dengan meningkatnya potensi pasar di
lokasi tersebut yang sebagian besar dari mahasiswa ITS (Institut
Teknologi Sepuluh Nopember) yang bertempat tinggal atau kos dikeputih
dan sekitarnya. Sampai saat ini Supermarket Sakinah berada disatu area,
di atas tanah seluas 2.250m’. yang sudah ada bangunanya seluas 1.500

m’. dan yang 750 m* masih area kosong untuk lahan parkir. '

2. Visi dan Misi
Sebagai perusahaan ritel, Sakinah memiliki visi misi sebagai berikut :
Visi
Menjadi jaringan bisnis ritel modern syariah terkemuka di
Indonesia dalam peran serta pembangunan ekonomi ummat
Misi

a. Memberikan pelayanan berkualitas dan unggul

" https://ujksassakinah.wordpress.com/profil/ diakses 30 April 2016
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b. Menjadi yang terbaik dalam menegakkan etika bisnis syariah
¢. Menciptakan usaha ritel modern syariah berbasis masyarakat
d. Memberikan manfaat sebanyak-banyaknya bagi para stake-holder
e. Pemberdayaan UKM Bidang Ritel dalam bentuk kemitraan dan
pengembangan usaha
Selain itu, dalam menjalankan usaha berbasis syariahnya, Sakinah
memiliki nilai-nilai perusahaan yang biasa disebut FAST, meliputi :
a. Fathonah (Cerdas)
Senantiasa menunjukkan dan mengembangkan sikap keteladanan
yang prestatif.
b. Amanah (Kepercayaan)
Senantiasa menunjukkan dan mengembangkan sikap dapat dipercaya
c. Shiddig (Kejujuran)
Pengutamaan pada nilai-nilai kejujuran dalam setiap hubungan bisnis
dan sosial kemasyarakatan, baik ke luar maupun ke dalam
d. Tabligh(Menyampaikan)
Senantiasa menyampaikan dan menyebarluaskan nilai-nilai

muamalah syariah.

B. Penyajian dan Analisis Data
1. Karakteristik Responden
Angket penelitian ini disebar pada seluruh karyawan yang berjumlah

62 orang dan memiliki posisi jabatan di bawah supervisor yang ada di
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Unik Retail Syariah Kopontren Hidayatullah As Sakinah Keputih

Surabaya. Karakteristik responden akan disajikan pada table 4.1. Antara

lain:
Tabel 4.1
Karakteristik Responden
Jenis Kelamin Laki-laki 49 Orang
Pramuniaga 32 Orang
Devisi Kasir 11 Orang
Karakteristik Gudang 6 Orang
Responden | 1 tahun 1 Orang
: 1 tahun — 7 tahun 34 Orang
R - 7 tahun — 14 tahun 2 Orang
Tidak diketahui 12 Orang

2. Karakteristik Jawaban Responden

a. Sistem Rekrutmen (X;)

Dalam pengumpulan data variabel Sistem Rekrutmen melalui

penyebaan kesioner, peneliti memberikan 3 pernyataan, pada setiap

pernyataan mewakili setiap indikator yang digunakan, yaitu:

1) Efesiensi waktu (X )

Item Indikator Efesiensi Waktu

Tabel 4.2

yang digunakan sudah efisien

Item Pernyataan SS | S | KS | TS | STS
Dalam proses perekrutan
karyawan, Saya merasa waktu | 14 | 28 | 7 - - 49

Pada item pernyataan dalam proses perekrutan karyawan,

Saya merasa waktu yang digunakan sudah efisien. Dari 49

responden, 14 orang menjawab sangat setuju, 28 orang menjawab
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setuju dan 7 orang menjawab kurang setuju, dan kolom tidak

setuju dan sangat tidak setuju tidak ada yang memilih.

Efektivitas sistem rekrutmen (X ,)

Tabel 4.3
Item indikator Efektivitas Sistem Rekrutmen
Item Pernyataan SS| S | KS | TS | STS

Dalam proses seleksi karyawan,

menurut Saya sudah efektif 9730779 1 - 49

Pada item pernyataan dalam proses seleksi karyawan, menurut
saya sudah efektif. Dari 49 responden, 9 orang menjawab sangat
setuju, 30 orang menjawab setuju, 9 orang menjawab kurang
setuju, dan 1 orang menjawab tidak setuju. Tidak ada seorang pun

yang menjawab kolom sangat tidak setuju.

Ketepatan penempatan karyawan (X 3)

Tabel 4.4
Item Indikator Ketepatan Penempatan Karyawan
Item Pernyataan SS| S | KS| TS | STS

Penempatan posisi Saya dalam

perusahaan sudah tepat 10 | 32 | 7 | - - 49

Pada item pernyataan penempatan posisi saya dalam
perusahaan sudah tepat. Dari 49 responden, 10 orang menjawab
sangat setuju, 32 orang menjawab setuju, 7 orang menjawab
kurang setuju, dan tidak ada yang menjawab tidak setuju dan

sangat tidak setuju.
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Dalam pengumpulan data variabel independen pelatihan yang

juga diduga sebagai variabel modetor melalui penyebaan kesioner.

Variabel dalam penelitian ini memiliki 6 indikator. Namun, peneliti

memberikan 7 pernyataan, karena terdapat 2 pernyataan yang

mewakili 1 indikator dan indikator lainnya diwakili 1 pernyataan.

1) Instruktur (Xz)

Tabel 4.5
Item Indikator Instruktur
Item Pernyataan SS| S | KS | TS | STS
Instruktur yang didatangkan
adalah profesional dalam | 12 | 28 | 7 - - 49
bidangnya

Pada item pernyataan instruktur yang didatangkan adalah

profesional dalam bidangnya. Dari 49 responden, 12 orang

menjawab sangat setuju, 28 orang menjawab setuju, 7 orang

menjawab kurang setuju, dan tidak ada yang menjawab tidak

setuju dan sangat tidak setuju.

2) Perserta (X;2)

Tabel 4.6
Item Indikator Peserta
Item Pernyataan SS| S | KS| TS | STS
Dalam meng'ikuti pelatihan Saya 12 | 31 5 1 i 49
berperan aktif

Pada item pernyataan dalam mengikuti pelatihan saya

berperan aktif. Dari 49 responden, 12 orang menjawab sangat

setuju, 31 orang menjawab setuju, 5 orang menjawab kurang
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setuju, 1 orang menjawab tidak setuju dan tidak ada yang

menjawab sangat tidak setuju.

3) Materi (X53)

Tabel 4.7
Item Indikator Materi
Item Pernyataan SS | S KS | TS | STS
Materi yang disampaikan
menambah pengetahuan dan 23 (23 |3 - - 49
memberikan manfaat untuk Saya
Materi yang disampaikan sesuai
dengan kebutuhan pekerjaan 17 (29 |2 1 - 49
Saya

Pada item pernyataan materi yang disampaikan menambah

pengetahuan dan memberikan manfaat untuk saya. Dari 49

responden, 23 orang menjawab sangat setuju, 23 orang menjawab

setuju, 3 orang menjawab kurang setuju, dan tidak ada yang

menjawab tidak setuju dan sangat tidak setuju.

Pada item pernyataan materi yang disampaikan sesuai dengan

kebutuhan pekerjaan saya. Dari 49 responden, 17 orang menjawab

sangat setuju, 29 orang menjawab setuju, 2 orang menjawab

kurang setuju, 1 orang menjawab tidak setuju dan kolom jawaban

sangat tidak setuju kosong.
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Metode Pelatihan (X;.4)

Tabel 4.8
Item Indikator Metode Pelatihan

Item Pernyataan SS |S | KS |TS | STS

Metode pelatihan yang digunakan
tidak membosankan dan mudah di | 12 | 29 | 7 1 -
mengerti

Pada item pernyataan metode pelatihan yang digunakan tidak
membosankan dan mudah di mengerti. Dari 49 responden, 12
orang menjawab sangat setuju, 29 orang menjawab setuju, 7 orang
menjawab kurang setuju, 1 orang menjawab tidak setuju dan tidak

ada yang mencentang kolom jawaban sangat tidak setuju.

Fasilitas (X5.5)
Tabel 4.9
Item Indikator Fasilitas
Item Pernyataan SS | S KS | TS | STS

Fasilitas yang disediakan lengkap
dan sesuai dengan materi yang | 8 | 29 | 12 | - -
disampaikan

Pada item pernyataan fasilitas yang disediakan lengkap dan
sesuai dengan materi yang disampaikan. Dari 49 responden, 8
orang menjawab sangat setuju, 29 orang menjawab setuju, 12
orang menjawab kurang setuju, dan tidak ada yang memilih

jawaban tidak setuju dan sangat tidak setuju.
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6) Penerapan hasil pelatihan (X;)

Tabel 4.10
Item Indikator Penerapan Hasil Penelitian
Item Pernyataan SS | S KS | TS | STS

Saya  mempraktikan = materi
pelatihan dalam melaksanakan
tugas yang dibebankan kepada
Saya

8 [ 34| 7 - -

Pada item pernyataan saya mempraktikan materi pelatihan
dalam melaksanakan tugas yang dibebankan kepada saya. Dari 49
responden, 8 orang menjawab sangat setuju, 34 orang menjawab
setuju, 7 orang menjawab kurang setuju, dan tidak ada yang

memilih jawaban tidak setuju dan sangat tidak setuju.

c. Penanaman Nilai Spiritual (X3)

Dalam pengumpulan data untuk variabel Penanaman Nilai
Spiritual. Peneliti memberikan 6 pernyataan dalam 5 indikator,
jumlah pernyataan ini melebihi indikator dikarenakan terdapat 1
indikator yang diwakili oleh 2 pernyataan. yaitu:

1) Kepribadian (X3)

Tabel 4.11
Item Indikator Kepribadian
Item Pernyataan SS| S | KS| TS | STS

Saya merasa menjadi pribadi
yang lebih baik dan tenang setiap
kali selesai melaksanakan
kegiatan rohani yang diadakan

23 | 21 4 - 1 49

Lagu beraliran islami yang setiap
hari diputar menciptakan suasana | 26 | 20 | 3 - - 49
yang tenang dan nyaman
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Pada item pernyataan saya merasa menjadi pribadi yang lebih
baik dan tenang setiap kali selesai melaksanakan kegiatan rohani
yang diadakan. Dari 49 responden, 23 orang menjawab sangat
setuju, 21 orang menjawab setuju, 4 orang menjawab kurang
setuju, tidak ada yang memilih jawaban tidak setuju dan 1 orang
menjawab sangat tidak setuju.

Pada item pernyataan lagu beraliran islami yang setiap hari
diputar menciptakan suasana yang tenang dan nyaman. Dari 49
responden, 26 orang menjawab sangat setuju, 20 orang menjawab
setuju, 3 orang menjawab kurang setuju, dan tidak ada yang

memilih jawaban tidak setuju dan sangat tidak setuju.

Interaksi antar pekerja (X3.)
Tabel 4.12
Item Indikator Interaksi Antar Pekerja
Item Pernyataan SS| S | KS| TS | STS

Hubungan Saya dengan karyawan

lain berjalan baik e 1 - - 49

Pada item pernyataan hubungan saya dengan karyawan lain
berjalan baik. Dari 49 responden, 25 orang menjawab sangat
setuju, 23 orang menjawab setuju, 1 orang menjawab kurang
setuju, dan tidak ada yang memilih jawaban tidak setuju dan

sangat tidak setuju.
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Motivasi (X33)

Tabel 4.13
Item Indikator motivasi
Item Pernyataan SS| S | KS| TS | STS

Halagoh yang menjadi rutinitas
perusahaan telah menambah ilmu
saya dan meningkatkan motivasi
kerja Saya

27 | 18 | 4 - - 49

Pada item pernyataan halagoh yang menjadi rutinitas
perusahaan telah menambah ilmu saya dan meningkatkan motivasi
kerja saya. Dari 49 responden, 27 orang menjawab sangat setuju,
18 orang menjawab setuju, 4 orang menjawab kurang setuju, dan
tidak ada yang memilih jawaban tidak setuju dan sangat tidak

setuju.

Berfikiran positif (X3 .4)

Tabel 4.14
Item Indikator Berfikir Positif
Item Pernyataan SS| S | KS | TS | STS

Saya selalu berpikiran positif
dalam menghadapi dan | 21 | 23 | 4 1 - 49
menyelesaikan masalah

Pada item pernyataan saya selalu berpikiran positif dalam
menghadapi dan menyelesaikan masalah. Dari 49 responden, 21
orang menjawab sangat setuju, 23 orang menjawab setuju, 4 orang
menjawab kurang setuju, 1 orang memilih jawaban tidak setuju

dan tidak ada yang menjawab sangat tidak setuju.
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Tabel 4.15
Item Indikator Tanggung Jawab
Item Pernyataan SS| S | KS| TS | STS
Saya bertanggung jawab terhadap
tugas yang dibebankan kepada | 23 | 22 | 4 - - 49

Saya

Pada item pernyataan saya bertanggung jawab terhadap tugas

yang dibebankan kepada saya. Dari 49 responden, 23 orang

menjawab sangat setuju, 22 orang menjawab setuju, 4 orang

menjawab kurang setuju, dan tidak ada yang memilih jawaban

tidak setuju dan sangat tidak setuju.

d. Produktivitas Kerja (Y)

Dalam pengumpulan data untuk variabel dependen berupa

produktivitas kerja. Peneliti memberikan 9 pernyataan yang mewakili

8 indikator. Jumlah pernyataan ini melebihi indikator dikarenakan

terdapat 2 pernyataan mewakili 1 indikator. Yaitu:

1) Kemampuan (YY)

Tabel 4.16

Item Indikator Kemampuan

Item Pernyataan

SS

S

KS

TS

STS

Kemampuan dalam bekerja yang
Saya miliki bertambah

24

23

2

49

Pada item pernyataan kemampuan dalam bekerja yang saya

miliki bertambah. Dari 49 responden, 24 orang menjawab sangat

setuju, 23 orang menjawab setuju, 2 orang menjawab kurang
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setuju, dan tidak ada yang memilih jawaban tidak setuju dan

sangat tidak setuju.

2) Semangat kerja dan Kesungguhan (Y )

Tabel 4.17
Item Indikator Semangat Kerja dan Kesungguhan
Item Pernyataan SS| S | KS | TS | STS
Saya selalu bersemangat dan
bersgngguh-sungguh saat 2 | 91 5 1 i 49
menjalankan tugas yang
dibebankan kepada Saya

Pada item pernyataan saya selalu bersemangat dan
bersungguh-sungguh saat menjalankan tugas yang dibebankan
kepada saya. Dari 49 responden, 22 orang menjawab sangat setuju,
21 orang menjawab setuju, 5 orang menjawab kurang setuju, 1
orang menjawab tidak setuju dan tidak ada yang memilih jawaban

sangat tidak setuju.

3) Loyalitas (Y13)

Tabel 4.18
Item Indikator Loyalitas
Item Pernyataan SS| S | KS| TS | STS
Tujuan perusahaan adalah hal
penting yang harus Saya| 15 | 30 | 4 - - 49
perjuangkan
Jika dibutuhkan, Saya bersedia
diberi tugas tambahan di luar jam | 9 | 22 | 17 1 - 49
kerja

Pada item pernyataan tujuan perusahaan adalah hal penting
yang harus saya perjuangkan. Dari 49 responden, 15 orang

menjawab sangat setuju, 30 orang menjawab setuju, 4 orang
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menjawab kurang setuju, dan tidak ada yang memilih jawaban

tidak setuju dan sangat tidak setuju.

Pada item pernyataan jika dibutuhkan, saya bersedia diberi

tugas tambahan di luar jam kerja. Dari 49 responden, 9 orang

menjawab sangat setuju, 22 orang menjawab setuju, 17 orang

menjawab kurang setuju, 1 orang menjawab tidak setuju dan tidak

ada yang memilih jawaban sangat tidak setuju.

4) Datang tepat waktu (Y.4)

Tabel 4.19
Indikator Datang Tepat Waktu
Item Pernyataan SS| S | KS| TS | STS
Saat bekerja, Saya datang tepat 1a 27| g i . 49

waktu

Pada item pernyataan saat bekerja, saya datang tepat waktu.

Dari 49 responden, 14 orang menjawab sangat setuju, 27 orang

menjawab setuju, 8 orang menjawab kurang setuju, dan tidak ada

yang memilih jawaban tidak setuju dan sangat tidak setuju.

5) Kerja cepat dan baik (Ys)

Tabel 4.20
Item Indikator Kerja Cepat dan Baik
Item Pernyataan SS| S | KS| TS | STS
Saya  selalu  menyelesaikan 14 | 31 4 i i 49

pekerjaan dengan baik dan cepat

Pada item pernyataan saya selalu menyelesaikan pekerjaan

dengan baik dan cepat. Dari 49 responden, 14 orang menjawab

sangat setuju, 31 orang menjawab setuju, 4 orang menjawab
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kurang setuju, dan tidak ada yang memilih jawaban tidak setuju

dan sangat tidak setuju.

6) Kesalahan semakin sedikit (Y )

7)

Tabel 4.21
Item Indikator Kesalahan Semakin Sedikit
Item Pernyataan SS| S | KS | TS | STS
Kesalahan yang saya lakukan
dalam melaksanakan tugas, sudah | 10 | 26 | 13 - - 49
berkurang.

Pada item pernyataan kesalahan yang saya lakukan dalam
melaksanakan tugas, sudah berkurang. Dari 49 responden, 10
orang menjawab sangat setuju, 26 orang menjawab setuju, 13
orang menjawab kurang setuju, dan tidak ada yang memilih

jawaban tidak setuju dan sangat tidak setuju.

Mencoba untuk menjadi lebih baik (Y 7)
Tabel 4.22
Item Indikator Mencoba Lebih Baik
Item Pernyataan SS| S | KS| TS | STS

Setiap melakukan  kesalahan,
Saya berusaha memperbaikinya
dan tidak akan mengulanginya
kembali

17 | 30 | 2 - - 49

Pada item pernyataan setiap melakukan kesalahan, saya
berusaha memperbaikinya dan tidak akan mengulanginya kembali.
Dari 49 responden, 17 orang menjawab sangat setuju, 30 orang
menjawab setuju, 2 orang menjawab kurang setuju, dan tidak ada

yang memilih jawaban tidak setuju dan sangat tidak setuju.
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Tabel 4.23
Item Indikator Pencapaian Target
Item Pernyataan SS| S | KS| TS | STS
Saya mampu melaksanakan tugas
13130 5 1 - 49

yang menjadi target perusahaan

Pada item pernyataan saya mampu melaksanakan tugas yang

menjadi target perusahaan. Dari 49 responden, 13 orang menjawab

sangat setuju, 26 orang menjawab setuju, 13 orang menjawab

kurang setuju, 1 orang menjawab tidak setuju, dan tidak ada yang

memilih jawaban sangat tidak setuju.

3. Validitas Instrumen

Untuk pegujian data, sebelumnya data harus lolos uji validitas yaitu

uji instrumen penelitian untuk mendapatkan data yang valid. Dalam

penelitian ini vji validitas yang digunakan adalah bivariate pearson, yaitu

uji pada masing-masing skor item dengan skor total. Kriteria pengujian

ini adalah:

a. Jika r hitung > r tabel, maka instrumen atau item pernyataan

berkorelasi signifikan (sig < 0.05) terhadap skor total dan dinyatakan

valid.

b. Jika r hitung < r tabel, maka instrumen atau item pernyataan tidak

berkorelasi signifikan (sig > 0.05) terhadap skor total dan dinyatakan

tidak valid.
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Dalam penelitian ini, terdapat 3 variabel independen (X, X, X3), 2
variabel independen yang juga menjadi variabel moderator (X, dan X3)
dan 1 variabel dependen (Y). Dari 4 variabel yang digunakan, terdapat 22

item pernyataan. Berikut adalah hasil uji validitas ke 22 item pernyataan

tersebut.
Tabel 4.24
Hasil Uji Validitas Seluruh Item
Correlations
X LI X 12X 13[X21[x22[X2.
3
Skor_t | Pearson 81| 4037 5617 6267 6057 | 0%,
otal Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .004 .000 .000[ .000| .000
N 49 49 49 49 49 49
Correlations
X 24X 25X 26 X31[X32[X3.
3
(S)tka‘ir—t Pearson Correlation | .624| 6727 | 615™| 6227 5727 | 0%,
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000[ .000| .000
N 49 49 49 49 49 49
Correlations
X34[X35[Y 11 ]Y12]Y 13]Y 1.
4
itk;r—t Pearson Correlation | .739| .716™| .602""| .615™| .621™| 77>,
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000[ .000| .000
N 49 49 49 49 49 49
Correlations
Y 15/Y 16 |Y 1.7]Y 1.8 | Skor total
SkOI‘_t Pearson . 665 296** 579** ‘616** 1**
otal Correlation
Sig. (2-tailed) 000] .039] .000] .000
N 49 49 49 49 49
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*_ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Sumber : Hasil output SPSS data primer yang telah diolah

Pada tabel tersebut didapatkan nilai r hitung item-item pernyataan

variabel rekrutmen sebesar 0.581; 0.403; 0.561; 0.626; 0.605; 0.693;
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0.624; 0.672; 0.615; 0.622; 0.572; 0.669; 0.739; 0.716; 0.602; 0.615;
0.621; 0.755; 0.665; 0.296; 0.579; 0.616. Sedangkan nilai r tabel untuk
populasi (N) sebanyak 49 dengan sig 0.05 adalah 0,282. Jadi, seluruh
nilai r hitung tersebut lebih besar dari r tabel. Oleh karena itu dapat

disimpulkan bahwa seluruh item pernyataan adalah valid.

. Reliabilitas Instrumen

Pengujian reliabilitas instrumen digunakan untuk mendapatkan
tingkat keandalan atau kepercayaan terhadap suatu hasil pengukuran.
Dalam penelitian ini, metode yang digunakan adalah metode Alpha
Cronbach’s. Berikut adalah hasil pengujian reliabilitas instrumen dalam
penelitian ini:

a. Sistem Rekrutmen (X;)
Dalam variabel sistem rekrutmen, terdapat 3 item pernyataan,

Berikut adalah hasil uji reliabilitas 3 item pernyataan tersebut:

Tabel 4.25
Hasil Uji Reliabilitas Sistem Rekrutmen
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items

.740 3
Sumber : Hasil output SPSS data primer yang telah diolah

Dari hasil pengujian di atas, nilai alpha Sebesar 0,740. Karena
nilainya lebih dari ketentuan, yaitu 0.60 maka dapat disimpulkan

bahwa butir 3 item tersebut dinyatakan reliabel.
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b. Pelatihan (X)
Dalam variabel pelatihan, terdapat 6 item pernyataan, Berikut

adalah hasil vji reliabilitas 6 item pernyataan tersebut:

Tabel 4.26
Hasil Uji Reliabilitas Pelatihan
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
.836 6
Sumber : Hasil output SPSS data primer yang telah diolah

Dari hasil pengujian di atas, nilai alpha Sebesar 0,836. Karena
nilainya lebih dari ketentuan Alpha Crombach’s yaitu 0.60 maka

dapat disimpulkan bahwa butir 6 item tersebut dinyatakan reliabel.

c. Penanaman Nilai Spriritual (X3)
Dalam variabel penanaman nilai spiritual, terdapat 5 item
pernyataan, Berikut adalah hasil uji reliabilitas 5 item pernyataan

tersebut:

Tabel 4.27
Hasil Uji Reliabel Penanaman Nilai Spiritual
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.841 5
Sumber : Hasil output SPSS data primer yang telah diolah

Dari hasil pengujian di atas, nilai Alpha Sebesar 0,841. Karena
nilainya lebih dari ketentuan Alpha Cronbach’s yaitu 0.60 maka

dapat disimpulkan bahwa butir 5 item tersebut dinyatakan reliabel.
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d. Produktivitas (Y)
Dalam variabel Produktivitas, terdapat 8 item pernyataan,

Berikut adalah hasil vji reliabilitas 8 item pernyataan tersebut:

Tabel 4.28
Hasil Uji Reliabilitas Produktivitas
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
.834 8
Sumber : Hasil output SPSS data primer yang telah diolah

Dari hasil pengujian di atas, nilai Alpha Sebesar 0,834. Karena
nilainya lebih dari ketentuan Alpha Cronbach’s yaitu 0.60 maka

dapat disimpulkan bahwa butir 8 item tersebut dinyatakan reliabel.

5. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas
Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model
regresi nilai residualnya memiliki distribusi normal. Nilai residual
dikatakan terdistribusi normal jika signifikasi yang dihasilkan lebih
besar dari 0.05. Berikut adalah hasil uji statistik normalitas residual

yang akan disajikan dalam tabel 4.29.
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Tabel 4.29
Hasil Uji Normalitas Residual

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual

N 49

Mean OE-7
a,b

Normal Parameters Std.. ' 2 37179745
Deviation

Most Extreme Abs.o.lute 068

Differences Positive .068
Negative -.064

Kolmogorov-Smirnov Z 475

Asymp. Sig. (2-tailed) 978

Sumber: Hasil output SPSS data primer yang telah diolah

Dari tabel di atas didapatkan nilai Kolmogorov-Smirnov sebesar
0.475 dengan signifikansi 0.978. Maka dapat disimpulkan bahwa data

residual terditribusi normal karena ¢ > 0.05.

Uji Linearitas

Uji linieritas bertujuan untuk mengetahui apakah dua variabel
memepunyai hubungan linier atau tidak secara signifikan. Dua variabel
dikatakan mempunyai hubungan linear jika signifikasni kurang dari
0.05. Berikut adalah tabel 4.30 (hubungan linear antara produktivitas
dengan sistem rekrutmen), tabel 4.31 (hubungan linear antara
produktivitas dengan pelatihan), dan tabel 4.32 (hubungan linear
antara produktivitas dengan penanaman nilai spiritual) yang

merupakan hasil uji linearitas penelitian ini.
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Tabel 4.30
Hasil Uji Linearitas Produktivitas dengan Sistem Rekrutmen
ANOVA Table
Sum of | df Mean F Sig.
Squares Square
(Combined) 141.233] 7 20.176 | 1.932 .089
Produktivit Between Linearity 68.823( 1 68.823 | 6.590| .014
roduktivitas Groups s
* Sistem P Deviation from | ) 410 ¢ 12,068 | 1.156| .349
Linearity
Rekrutmen
Within Groups 428.185] 41 10.444
Total 569.418 | 48

Sumber: Hasil output SPSS data primer yang telah diolah
Dari output di atas dapat diketahui bahwa nilai signifikansi pada
linearity sebesar 0.014. Karena signifikansi yang dihasilkan kurang dari
0.05 maka dapat disimpulkan bahwa antara variabel produktivitas dan

sistem rekrutmen terdapat hubungan yang linear.

Tabel 4.31
Hasil Uji Linearitas Produktivitas dengan Pelatihan
ANOVA Table
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
(Combined) 340.270 18 18.904| 2.4751.014
getween Linearity 185.820 1| 185.820]24.327].000
Produktivitas roups L
. Deviation from
* Pelatihan Linearity 154.451 17 9.085| 1.189] .329
Within Groups 229.148 30 7.638
Total 569.418 48

Sumber: Hasil output SPSS data primer yang telah diolah
Dari output di atas dapat diketahui bahwa nilai signifikansi pada
linearity sebesar 0.000. Karena signifikansi yang dihasilkan kurang dari
0.05 maka dapat disimpulkan bahwa antara variabel produktivitas dan

pelatihan terdapat hubungan yang linear.
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Tabel 4.32
Hasil Uji Linearitas Produktivitas dengan Penanaman Nilai Spiritual
ANOVA Table
Sum of | df Mean F Sig.
Squares Square
(Combined) 342.666| 14 24.476 3.670].001
. Between Linearity 283.184 1] 283.184| 42.462].000
Produktivitas * Groups Deviation
Penanaman Laion oM | 59483 13| 4576 686|763
Nilai Spiritual Inearity
Within Groups 226.752 34 6.669
Total 569.418 | 48

Sumber: Hasil output SPSS data primer yang telah diolah

Dari output di atas dapat diketahui bahwa nilai signifikansi pada

linearity sebesar 0.000. Karena signifikansi yang dihasilkan kurang dari

0.05 maka dapat disimpulkan bahwa antara variabel produktivitas dan

penanaman nilai spiritual terdapat hubungan yang linear.

Uji Multikolonearitas

Pengujian ini digunakan untuk mengetahui ada atau tidaknya

penyimpangan asumsi klasik multikolinearitas, yaitu adanya korelasi

antar variabel independen. Berikut adalah tabel 4.33 yang merupakan

output uji multikolineartitas.

Tabel 4.33
Hasil Uji Multikolinearitas
Collinearity
Statistics

Model Tolerance VIF

(Constant)
1 Sistem Rekrutmen .621 1.610

Pelatihan 433 2.311

Penanaman Nilai Spiritual .609 1.643

a. Dependen Variable: Produktivitas

Sumber: Hasil output SPSS data primer yang telah diolah
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Dari hasil di atas didapatkan nilai Variance Inflation Factor (VIF)
ketiga variabel, yaitu sistem rekrutmen, pelatihan dan penanaman nilai
spiritual adalah 1.610, 2.311 dan 1.643 lebih kecil dari 5, sehingga
dapat dikatakan bahwa antar variabel independen tidak terjadi

persoalan multikolinearitas.

Uji Heteroskedastisitas

Uji ini dilakukan untuk mengetahui apakah dalam model regresi
terjadi ketidaksamaan variasi dari residual satu pengamatan ke
pengamatan lain. Hasil pengujian heteroskedastisitas dapat dilihat dari

Tabel 4.34, antara lain:

Tabel 4.34
Hasil Uji Heteroskedastisitas Lnei’ dengan LnX|
Coefficients®
Unstandardized Standardize
Coefficients d
Coefficient t Sig.
s
Model B Std. Error Beta
! (Constant) -2.603 17.561 -.148 .883
InX1 3.257 7.038 .067 463 .646
a. Dependent Variable: Inei2

Sumber : Hasil output SPSS data primer yang telah diolah
Dari hasil output di atas dapat dilihat bahwa nilai t hitung adalah
0,463. Sedangkan nilai t tabel untuk df = n-4 = 49-4 = 45 pada
pengujian 2 sisi (signifikansi 5% :2 = 0.025) didapat nilai t tabel
sebesar 2,014. Karena posisi t hitung (-2,014 < 0,463 = 2,014), maka

hasil hasilnya adalah tidak ada gejala heteroskedastisitas.
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Tabel 4.35
Hasil Uji Heteroskedastisitas Lnei’ dengan LnX»
Coefficients®
Unstandardized Standardize
Coefficients d .
Coefficients t Sig.

Model B Std. Error Beta
| gcon“am 849 25.433 033 974

InX2 1.462 7.972 .027 183 .855
a. Dependent Variable: Inei2

Sumber : Hasil output SPSS data primer yang telah diolah
Dari hasil output di atas dapat dilihat bahwa nilai t hitung adalah
0,183. Sedangkan nilai t tabel untuk df = n-4 = 49-4 = 45 pada
pengujian 2 sisi (signifikansi 5% :2 = 0.025) didapat nilai t tabel
sebesar 2,014. Karena posisi t hitung (-2,014 < 0,183 > 2,014), maka

hasil hasilnya adalah tidak ada gejala heteroskedastisitas.

Tabel 4.36
Hasil Uji Heteroskedastisitas Lnei’ dengan LnX;
Coefficients®
Unstandardized Standardize
Coefficients d .
Coefficients t Sig

Model B Std. Error Beta

(Constant) -2.655 23.673 -.112 911

InX3 2.646 7.666 .050 345 731
a. Dependent Variable: Inei2

Sumber : Hasil output SPSS data primer yang telah diolah

Dari hasil output di atas dapat dilihat bahwa nilai t hitung adalah
0,345. Sedangkan nilai t tabel untuk df = n-4 = 49-4 = 45 pada
pengujian 2 sisi (signifikansi 5% :2 = 0.025) didapat nilai t tabel
sebesar 2,014. Karena posisi t hitung (-2,014 < 0,345 > 2,014), maka

hasil hasilnya adalah tidak ada gejala heteroskedastisitas.



6. Pengujian Hipotesis

a.

Analisis Regresi Linier Berganda
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Analisis ini untuk mengetahui arah hubungan antara variabel

independen dengan variabel dependen. Hubungan masing-masing

variabel independen untuk memprediksi nilai variabel dependen juga

dapat diketahui dari analisis hasil uji regresi ini. apakah berhubungan

yang terjadi positif atau negatif. Jika hubungan yang dihasilkan positif,

berarti kenaikan yang terjadi pada nilai variabel independen juga akan

berpengaruh pada naiknya variabel dependen begitu juga sebaliknya.

Hasil pengujian menggunakan analisis regresi linier berganda ini

berupa output coetticients dan hasilnya sebagai berikut:

Tabel 4.37
Hasil Analisis Regresi Linier Berganda
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients ¢ Sig.
Model B Std. Error Beta
(Constant) 9.680 3.627 2.669| .011
Sistem Rekrutmen .053 287 .024 185 .854
1 Pelatihan 242 .190 .199 1.276 1 .209
gi?ﬁ?i?fa" Nilai 781 180 572 4350] 000

a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS KERJA

Sumber : Hasil output SPSS data primer yang telah diolah

Berdasarkan tabel di atas, maka didapatkan model regresi linier

berganda sebagai berikut:

Y =9.680+0.053X; +0.242X, + 0. 781X;
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Persamaan regresi tersebut dapat dijelaskan sebagai berikut:

1)

2)

3)

4)

Konstanta sebesar 9.680; artinya jika sistem rekrutmen (X),
pelatihan (X;) dan penanaman nilai spiritual (X3) nilainya 0, maka
produktivitas kerja (Y) nilainya adalah 9.680.

Koefisien regresi variabel sistem rekrutmen (X;) sebesar 0.053;
artinya, jika variabel independen lain nilainya tetap dan variabel
sistem rekrutmen (X;) mengalami kenaikan 1% maka variabel
produktivitas kerja (Y) akan mengalami kenaikan sebesar 0.053.
Koefisien bernilai positif artinya terjadi hubungan positif antara
sistem rekrutmen dengan produktivitas kerja.

Koefisien regresi variabel Pelatihan (X;) sebesar 0.242; artinya,
jika variabel independen lain nilainya tetap dan variabel pelatihan
(X3) mengalami kenaikan 1% maka variabel produktivitas kerja (Y)
akan mengalami kenaikan sebesar 0.242. Koefisien bernilai positif
artinya terjadi hubungan positif antara pelatihan dengan
produktivitas kerja.

Koefisien regresi variabel penanaman nilai spiritual (X3) sebesar
0.781; artinya, jika variabel independen lain nilainya tetap dan
variabel penanaman nilai spiritual (X3) mengalami kenaikan 1%
maka variabel produktivitas kerja (Y) akan mengalami kenaikan
sebesar 0.781. Koefisien bernilai positif artinya terjadi hubungan

positif antara penanaman nilai spiritual dengan produktivitas kerja.
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b. Analisis Korelasi (R)
Analisis ini digunakan untuk mengetahui hubungan antara variabel
independen (X;, X,, dan X3) terhadap variabel dependen (Y) secara
serentak. Dari analisis regresi, didapatkan output model summary, dan

hasilnya sebagai berikut:

Tabel 4.38
Hasil Analisis Korelasi
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Er.ror of the
Square Estimate

1 725° 526 494 2.4496
a. Predictors: (Constant), Penanaman Nilai Spiritual, Sistem
Rekrutmen, Pelatihan

Sumber : Hasil output SPSS data primer yang telah diolah
Berdasarkan tabel di atas, diperoleh angka R sebesar 0.725. Hal ini
menunjukkan bahwa terjadi hubungan yang kuat antara sistem
rekrutmen (X;), pelatihan (X;) dan penanaman nilai spiritual (X3)
terhadap produktivitas. Karena nilai R yang semakin mendekati angka

1 berarti bahwa hubungan yang terjadi semakin kuat.

c. Analisis Determinasi (R?)
Analisis determinasi dalam regresi linier berganda digunakan
untuk mengetahui prosentasi besar pengaruh variabel independen (X,
X, dan X3) secara serentak terhadap variabel dependen (Y). Berikut

hasil analisis regresi, yaitu output model summary:.
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Tabel 4.39
Hasil Analisis Determinasi
Model Summary
R R Square Adjusted R Std. Error of the
Model Square Estimate
1 .725° .526 494 2.4496

a. Predictors: (Constant), Penanaman Nilai Spiritual, Sistem
Rekrutmen, Pelatihan

Sumber : Hasil output SPSS data primer yang telah diolah

Berdasarkan tabel di atas diperoleh nilai Adjudted R Square

sebesar 0.494 atau 49.4%. nilai ini menunjukkan bahwa pengaruh

variabel independen (sistem rekrutmen, pelatihan dan penanaman nilai

spiritual) terhadap variabel dependen (produktivitas) sebesar 49.4%

dan sisanya 50.1% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dibahas

dalam penelitian ini.

Uji Koefisien Regresi Secara Parsial (Uji t)

Uji ini digunakan untuk mengetahui apakah ada pengaruh

signifikan antara variabel independen (sistem rekrutmen, pelatihan dan

penanaman nilai spiritual) terhadap variabel dependen (produktivitas ).

Berikut hasil uji regresi linier berganda berupa tabel coefficients :

Tabel 4.40
Hasil Uji t
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients t Sig.
Model B Std. Error Beta
(Constant) 9.680 3.627 2.669 011
Sistem Rekrutmen .053 287 .024 185 854
1 Pelatihan 242 .190 1991 1.276 .209
Penanaman Nilai 781 180 s72| 4350|000
Spiritual

a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS KERJA

Sumber : Hasil output SPSS data primer yang telah diolah
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Berdasarkan tabel di atas, didapatkan:

1) Hipotesis 1
Hp : by = 0 : Tidak terdapat pengaruh antara sistem rekrutmen
terhadap peningkatan produktivitas kerja.
H, : by > 0 : Terdapat pengaruh positif antara sistem rekrutmen
terhadap peningkatan produktivitas kerja.

Nilai t hitung variabel X, (sistem rekrutmen) sebesar 0.185.
Tabel distribusi t dicari pada a = 0.05:2 = 0.025 (uji 2 sisi) dengan
derajat kebebasan (dfj n-k-1.> Dan (df) 49-3-1= 45, maka nilai t
tabel dalam penelitian ini didapatkan sebesar 2.014. Nilai t hitung
(0.185) < nilai t tabel (2.014), maka Hj diterima.

2) Hipotesis 2
Hp : by = 0 : Tidak terdapat pengaruh antara pelatihan terhadap
peningkatan produktivitas kerja.
Ha : by > 0 : Terdapat pengaruh positif antara pelatihan terhadap
peningkatan produktivitas kerja.

Nilai t hitung variabel X, (pelatihan) sebesar 1.276. Tabel
distribusi t dicari pada a = 0.05:2 = 0.025 (uji 2 sisi) dengan derajat
kebebasan (df n-k-1.°> Dan (dfj 49-3-1= 45, maka nilai t tabel
dalam penelitian ini didapatkan sebesar 2.014. Nilai t hitung

(1.276) < nilai t tabel (2.014), maka H, diterima.

? n adalah jumlah sampel/populasi, k adalah jumlah variabel independen.
3 n adalah jumlah sampel/populasi, k adalah jumlah variabel independen.
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3) Hipotesis 3

Ho : bs; = 0 : Tidak terdapat pengaruh antara penanaman nilai
spiritual terhadap peningkatan produktivitas kerja
H, : b3 >0 : Terdapat pengaruh positif antara penanaman nilai
spiritual terhadap peningkatan produktivitas kerja

Nilai t hitung variabel X3 (penanaman nilai spriritual) sebesar
4.350. Tabel distribusi t dicari pada a = 0.05:2 = 0.025 (uji 2 sisi)
dengan derajat kebebasan (dfj n-k-1.* Dan (df) 49-3-1= 45, maka
nilai t tabel dalam penelitian ini didapatkan sebesar 2.014. Nilai t

hitung (4.350) > nilai t tabel (2.014), maka H, ditolak.

e. Moderate Regression Analysis (MRA)
Pengujian variabel moderator dalam penelitian ini menggunakan
metode uji residual dengan bantuan SPSS dan mendapatkan hasil
sebagai berikut:

1) Variabel Moderator Pelatihan (X5)

Tabel 4.41
Hasil Uji Residual Variabel Moderator Pelatihan
Coefficients®
Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients t Sig.
Model B Std. Error Beta
(Constant) 4.848 1.999 2.426 .019
1 —
Produktivitas | =9, 059 26| -158| 119
Kerja

a. Dependent Variable: ModeratorX2

Sumber : Hasil output SPSS data primer yang telah diolah

* n adalah jumlah sampel/populasi, k adalah jumlah variabel independen.
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Berdasarkan tabel di atas, didapatkan nilai koefisien parameter
sebesar -0.226 (negatif) dan nilai signifikan 0.119 (tidak
signifikan). Hasil pengujian ini menunjukkan bahwa pelatihan

bukan variabel moderator.

2) Variabel Moderator Penanaman Nilai Spiritual (X3)

Tabel 4.42
Hasil Uji Residual Variabel Moderator Penanaman Nilai Spiritual
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
t Sig.
Model B Std. Error Beta
1 (Constant) 4.100 1.955 2.097 .041
Produktivitas -.066 .058 -.163 -1.136 262

a. Dependent Variable: ModeratorX3

Sumber : Hasil output SPSS data primer yang telah diolah
Berdasarkan tabel di atas, didapatkan nilai koefisien parameter
sebesar -0.163 (negatif) dan nilai signifikan 0.262 (tidak
signifikan). Hasil pengujian ini menunjukkan bahwa penanaman

nilai spiritual bukan variabel moderator.



