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PEMBERDAYAAN KADER IPPNU DALAM 

OPTIMALISASI HOME INDUSTRY BATIK DI DESA 

SENDANGDUWUR KECAMATAN PACIRAN 

KABUPATEN LAMONGAN 

Oleh: 

Noor Ulifatie1 

ABSTRAK 

Pemuda memiliki peran yang sangat penting terhadap 

pembangunan sosial yang berkelanjutan. Sendangduwur 

memiliki warisan budaya berupa batik tulis yang menjadi icon 

desa. Selain itu Sendangduwur juga memiliki pemuda yang 

menjadi potensi desa dalam proses perubahan. Penelitian ini 

berfokus pada proses pemberdayaan pemuda yang tergabung 

dalam IPPNU untuk mengoptimalkan home industry  batik di 

Desa Sendangduwur Kecamatan Paciran Kabupaten 

Lamongan. Pemberdayaan ini menggunakan metode ABCD 

(Asset based Community Development) Melalui langkah 5-D 

(Discovery, Dream, Design, Define,Destiny). 

Strategi yang digunakan dalam mengembangkan home 

industry adalah digitalisasi pemasaran, membuat kerajinan 

batik dalam bentuk pigura sebagai cinderamata. Pembentukan 

divisi kewirausahaan IPPNU Perubahan sosial yang terjadi 

setelah adanya pendampingan ini adalah pemuda terutama 

kader IPPNU adalah terbentuknya kelompok sebagai wadah 

kewirausahaan serta adanya inovasi baru yang bias 

meningkatkan ekonomi desa.. 

Kata kunci: Pemberdayaan, Pengembangan aset, Pemuda 

                                                 
1 Program Studi Pengembangan Masyarakat islam, Fakultas Dakwah dan 

Komunikasi UIN Sunan Ampel Surabaya 
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EMPOWERING IPPNU GROUP IN OPTIMIZING THE 

BATIK HOME INDUSTRY IN THE SENDANGDUWUR 

VILLAGE PACIRAN SUB DISTRICT LAMONGAN 

DISTRICT 

 

By: 

Noor Ulfiatie 

ABSTRACT 
Youth has an important role on the social sustinable 

development. Sendangduwur has batik tulis as the icon and as 

one of the heritage. Moreover, Sendangduwur also has the 

high potential on the youth as the human resources on the socil 

sustainable development 

This research focuses on the youth empowerment in 

IPPNU as the program is improving batik tulis as home 

industry in Sendangduwur, Paciran, Lamongan. This Program 

uses ABCD method (Asset Based Community Development) in 

5-D (Discovery, Dream, Design, Define, Destiny). 

The strategies in the program are using digital 

marketing and using batik as the handicraft, such as the 

picture frame. Through this program, the youth in 

Sendangduwur is able to improve their skill on 

enterpreneurship and increase their creativity and their 

innovation on preserving batik tulis as the heritage in 

Sendangduwur. 

Key Terms: Empowering, Sustainable development, Youth.  
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 في تحسين صناعة الباتيك المنزلية في قرية IPPNUتمكين مجموعة 

Sendangduwur  منطقة ،Paciran ريجنسي ، Lamongan 
 

Noor Ulfiatie 

 نبذة مختصرة
دور ج سيندان . للشباب دور هام جدا في التنمية الاجتماعية المستدامة

ية. لديها تراث ثقافي في شكل كتابة الباتيك التي أصبحت رمزا للقر

 إمكاناتدور أيضا شباب يصبحون ج وبالإضافة إلى ذلك، لدى سيندان

يضا أدور ج القرية في عملية التغيير.وبالإضافة إلى ذلك، لدى سيندان

 شباب يصبحون إمكانات القرية في عملية التغيير. 

يركز هذا البحث على عملية تمكين الشباب الذين هم أعضاء في 

IPPNU دور، ج لتحسين صناعة الباتيك المنزلية في قرية سيندان

 يستخدم هذا التمكين طريقةريجنسي.منطقة باسيران، لامونجان 

ABCD 5 )تنمية المجتمع المستندة إلى الأصول( من خلال خطوات-

D (الاكتشاف والحلم والتصميم وتحديد والقدر) 

الاستراتيجية المستخدمة في تطوير الصناعة المنزلية هي رقمنة 

ك في شكل إطارات كهدايا التسويق ، مما يجعل الحرف الباتي

تماعية والتغيرات الاج ء شعبة ريادة الأعمال في الاتحادإنشاتذكارية.

اد التي تحدث بعد هذه المساعدة هي الشباب، ولا سيما كوادر الاتح

الدولي للنهوض بالغابات، وهي تشكيل مجموعات كمنتدى لريادة 

 ة.الأعمال والابتكارات الجديدة التي يمكن أن تحسن اقتصاد القري

  باب، تنمية الأصول، الشالكلمات الرئيسية: التمكين



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ 

 

xi 

 

DAFTAR ISI 

 

PERSETUJUAN PEMBIMBING ............................................ ii 

LEMBAR PENGESAHAN UJIAN SKRIPSI ......................... iii 

PERNYATAAN KEASLIAN ................................................. iv 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN ........................................... vi 

KATA PENGANTAR ............................................................ vii 

ABSTRAK ............................................................................. viii 

ABSTRACT ............................................................................... ix 

مختصرة نبذة  .................................................................................. x 

DAFTAR ISI ............................................................................ xi 

DAFTAR TABEL ................................................................... xv 

DAFTAR GAMBAR ............................................................. xvi 

DAFTAR BAGAN .............................................................. xviii 

BAB I ........................................................................................ 1 

PENDAHULUAN .................................................................... 1 

A. Latar Belakang ................................................................. 1 

B. Fokus Penelitian ............................................................... 5 

C. Tujuan Penelitian ............................................................. 6 

D. Manfaat Penelitian ........................................................... 6 

E. Strategi Pencapaian Tujuan ............................................ 7 

1. Analisis pengembangan aset melalui low hanging fruit

 7 



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ 

 

xii 

 

2. Analisis strategi program............................................ 9 

3. Ringkasan Narasi Program ....................................... 11 

4. Teknik monitoring dan evaluasi  program ............... 14 

F. Sistematika Pembahasan Skripsi ................................. 14 

BAB II ..................................................................................... 17 

TINJAUAN TEORITIK ......................................................... 17 

A. Kajian Teori ................................................................... 17 

1. Memahami Konsep Pemberdayaan .......................... 17 

2. Prinsip Pemberdayaan Masyarakat .......................... 19 

3. Strategi Pemberdayaan Masyarakat ......................... 22 

4. Memahami Konsep Kepemudaan ............................ 25 

5. Teori Kelembagaan (Institutional Theory) ............... 28 

6. Teori Modal Sosial.................................................. 32 

7. Modal Sosial dan Pemberdayaan Masyarakat .... 35 

8. Dakwah Bil Hal dalam Pemberdayaan 

Masyarakat ..................................................................... 37 

B. Riset Terkait ................................................................... 43 

BAB III ................................................................................... 48 

METODOLOGI PENELITIAN .............................................. 48 

A. Pendekatan ABCD (Asset Based Community 

Development) ......................................................................... 48 

B. Langkah-Langkah Pendampingan Dalam Pendekatan 

ABCD ..................................................................................... 55 

C. Subjek dan Sasaran Penelitian ..................................... 60 



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ 

 

xiii 

 

D. Teknik Pengumpulan Data ........................................... 61 

E. Teknik Validasi Data ..................................................... 62 

F. Teknik Analisis Data...................................................... 63 

BAB IV ................................................................................... 65 

PROFIL DESA SENDANGDUWUR .................................... 65 

A. Kondisi Geografis........................................................... 65 

B. Kondisi Demografis ....................................................... 67 

C. Kondisi kelembagaan .................................................... 68 

D. Kondisi Kesehatan ......................................................... 72 

E. Kondisi keagamaan dan Budaya .................................. 74 

F. Profil Komunitas Dampingan ....................................... 79 

BAB V .................................................................................... 82 

TEMUAN ASET..................................................................... 82 

A. Pentagonal Aset .............................................................. 82 

1. Aset Alam ................................................................. 82 

2. Aset Fisik .................................................................. 84 

3. Aset Finansial ........................................................... 90 

4. Aset Manusia ............................................................ 92 

5. Aset sosial ................................................................ 98 

B. Individual Inventory Asset ............................................ 100 

C. Organizational Asset ..................................................... 103 

D. Success Story ................................................................. 105 

BAB VI ................................................................................. 108 



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ 

 

xiv 

 

DINAMIKA PROSES PENGORGANISASIAN ................. 108 

A. Awal proses pengorganisasian (Inkulturasi dan 

membangun kepercayaan komunitas) .............................. 108 

B. Upaya Penyadaran Komunitas ................................... 112 

C. Melakukan Appreciative Inquiry ................................. 116 

1. Discovery (Pengamatan Aset Batik dan Komunitas 

IPPNU Sendang Duwur) ............................................... 117 

2. Dream (Analisa Aset Batik dan Komunitas IPPNU 

Sendang Duwur) ............................................................ 123 

3. Design (Perencanaan Aksi) .................................... 126 

BAB VII ................................................................................ 142 

PEMBERDAYAAN KADER IPPNU SENDANGDUWUR 

DALAM OPTIMALISASI HOME INDUSTRY BATIK ...... 142 

A. Define (Proses Aksi Partisipatif)................................. 142 

1. Penguatan kader IPPNU ......................................... 143 

2. Kerjasama Antar Pengrajin Batik Dan Kader IPPNU

 146 

B. Destiny  (Monitoring dan Evaluasi Program) ........... 155 

1. Evaluasi SOAR....................................................... 155 

2. Evaluasi Aksi Dari Komunitas ............................... 164 

BAB VIII............................................................................... 166 

ANALISIS DAN REFLEKSI HASIL PENDAMPINGAN . 166 

A. Analisis Hasil Pendampingan ..................................... 166 

1. Analisis Perubahan Sosial Kesadaran Kelompok .. 166 

2. Analisis Proses Pemberdayaan Kelompok ............. 169 



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ 

 

xv 

 

3. Analisis Relevansi Dakwah Bil Hal dengan 

Pemberdayaan Kelompok .............................................. 171 

B. Refleksi Hasil Pendampingan ..................................... 172 

1. Refleksi Pemberdayaan secara Teoritis .................. 172 

2. Refleksi Pemberdayaan secara Metodologis .......... 173 

3. Refleksi Dakwah Islam Pemberdayaan kelompok . 175 

BAB IX ................................................................................. 176 

PENUTUP ............................................................................. 176 

A. Kesimpulan ................................................................... 176 

B. Saran Dan Rekomendasi ............................................. 177 

DAFTAR PUSTAKA ........................................................... 179 

LAMPIRAN-LAMPIRAN ................................................... 183 

 

 

 

 

DAFTAR TABEL 

Tabel 1. 1 Analisis Strategi Program ........................................ 9 

Tabel 1. 2  Ringkasan narasi program pengelolaan home 

industry batik........................................................................... 12 

Tabel 2. 1 Perbandingan penelitian terdahulu dengan penelitian 

yang dikaji ............................................................................... 43 

Tabel 4. 1  Lembaga Pendidikan Formal Desa Sendangduwur

 ................................................................................................. 69 



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ 

 

xvi 

 

Tabel 4. 2 Lembaga Pendidikan Non Formal Desa 

Sendangduwur ......................................................................... 70 

Tabel 4. 3 Kepemilikan Sumber Mata Air Pusat Desa 

Sendangduwur ......................................................................... 73 

Tabel 4. 4 Daftar Tradisi dan Kebudayaan Desa Sendangduwur

 ................................................................................................. 76 

Tabel 4. 5 Daftar Kelompok Pemuda Desa Sendangduwur.... 79 

Tabel 4. 6 Daftar Kegiatan IPNU IPPNU Sendangduwur ...... 80 

Tabel 5. 1 Pemetaan Keterampilan Masyarakat Desa 

Sendangduwur ....................................................................... 101 

Tabel 5. 2 Kelompok Masyarakat Desa Sendangduwur ....... 104 

Tabel 5. 3 Cerita Sukses Masyarakat Desa Sendangduwur .. 105 

Tabel 6. 1 Kelompok Paguyuban Batik Desa Sendangduwur

 ............................................................................................... 113 

Tabel 6. 2 Hasil penelusuran wilayah (transect) Desa 

Sendangduwur ....................................................................... 117 

Tabel 6. 3 Strategi Rencana Aksi MPO ................................ 129 

Tabel 7. 1 Struktur Divisi Kewirausahaan ............................ 146 

Tabel 7. 2 Hasil Analisis SOAR ........................................... 156 

Tabel 8. 1 Perubahan Sosial Masyarakat .............................. 166 

 

 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 4. 1 Peta Desa Sendangduwur ................................... 65 

Gambar 4. 2 Masjid R. Noer Rochmat Sendangduwur........... 75 

Gambar 4. 3 Komplek Pesarehan mbah R. Noer Rochmat 

Sunan Sendang ........................................................................ 75 

Gambar 5. 1 Tanaman jagung ................................................. 83 

Gambar 5. 2 Tanaman Sawo ................................................... 83 

Gambar 5. 3 Pohon jati ........................................................... 84 

Gambar 5. 4 Batik Tulis khas Sendang ................................... 85 



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ 

 

xvii 

 

Gambar 5. 5 Perlengkapan membatik ..................................... 86 

Gambar 5. 6 Perlengkapan kemasan ....................................... 87 

Gambar 5. 7 PDAM Desa ....................................................... 87 

Gambar 5. 8 Kendaraan Sampah Desa .................................... 88 

Gambar 5. 9 Akses Jalan Menuju Desa Sendangduwur ......... 89 

Gambar 5. 10 Akses Jalan Desa .............................................. 90 

Gambar 5. 11Grup Whatsapp Pasar Online Desa 

Sendangduwur ......................................................................... 91 

Gambar 5. 12 Mendesain Kain Batik ...................................... 93 

Gambar 5. 13Kelompok Ibu Membatik .................................. 93 

Gambar 5. 14 Kelompok Ibu menyolet ................................... 94 

Gambar 5. 15 Seorang Ibu Sedang ngelungsur kain Batik ..... 95 

Gambar 5. 16 Seluruh anggota IPNU IPPNU ......................... 97 

Gambar 5. 17 Kegiatan Muhadhoroh IPNU IPPNU ............... 97 

Gambar 5. 18 Kegiatan HARLAH Manunggal IPNU IPPNU, 

Ansor, Fatayat, Muslimat, NU ................................................ 98 

Gambar 5. 19 Kegiatan Lailatus Sholawat Bersama ............... 99 

Gambar 5. 20 Kegiatan bersama 1 Muharram ........................ 99 

Gambar 6. 1 Koordinasi dengan pemuda IPNU IPPNU ....... 110 

Gambar 6. 2 Foto pemetaan batas desa ................................. 112 

Gambar 7. 1 Sosialisasi atau motivasi ke Kader IPPNU ...... 144 

Gambar 7. 2 Diskusi dan Pembagian Divisi Kewirausahaan 145 

Gambar 7. 3 Kain batik tulis khas Sendangduwur ................ 147 

Gambar 7. 4 Kain Batik Putihan khas Sendangduwur .......... 147 

Gambar 7. 5 Persiapan untuk Pelatihan Digitalisasi Pemasaran 

Online .................................................................................... 149 

Gambar 7. 6 Pelatihan membatik kader IPPNU ................... 152 

Gambar 7. 7 Pengembangan Produk Batik Sebagai 

Cinderamata .......................................................................... 154 

Gambar 7. 8 FGD Evaluasi Program .................................... 163 

  



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ 

 

xviii 

 

DAFTAR BAGAN 

Bagan 4. 1 Tata guna lahan Desa Sendangduwur ................... 66 

Bagan 4. 2 Jumlah Penduduk Desa Sendangduwur ................ 67 

Bagan 4. 3 Kelompok Masyarakat Berdasarkan Usia Kerja ... 67 

Bagan 4. 4 Tingkat Pendidikan Masyarakat Desa 

Sendangduwur ......................................................................... 69 

Bagan 4. 5 Jenis Mata Pencaharian Masyarakat Desa 

Sendangduwur ......................................................................... 71 

Bagan 6. 1 Bagan alur penjualan batik ................................. 122 

Bagan 6. 2 Analisa Skala Prioritas Aset ............................... 124 

Bagan 7. 1 Alur Aksi Pemberdayaan Kader IPPNU Sendang 

Duwur.................................................................................... 142 

  



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ 

 

 

 

DAFTAR PUSTAKA 

Abdillah, Taufik. 2010. Pemuda dan Perubahan Sosial. 

Jakarta: Jalan Sutra. 

Afandi, Agus, dkk. (2014). Dasar-Dasar Pengembangan 

Masyarakat Islam. Surabaya: UIN Sunan Ampel Press. 

Afandi, Agus. (2013). Dasar-Dasar Pengembangan 

Masyarakat Islam. Surabaya: IAIN Sunan Ampel Press. 

Afandi, Agus, dkk (2016). Modul Participatory Action 

Research. , Surabaya; LPPM IAIN Sunan Ampel. 

Aziz, Moh Ali. (2004). Ilmu Dakwah. Jakarta: Kencana 

Prenada Group. 

Azra. Azyumardi. 1999. Generasi Muda yang Agamis dan 

Berbudaya. Jakarta: Pustaka Firdaus. 

Bungin, Burhan, (2001).  Metode Penelitian Kualitatif, Jakarta: 

Raja Grafindo Persada. 

Chambers, Robert, (2005).  Ideas for Development. London: 

Earthscan. 

Davies, Rich , dan Dart, Jess, (2005). Teknik ‘Most Significant 

Change’ (MSC) : Pendekatan Kualitatif dalam 

Monitoring dan Evaluasi Program/Lembaga, Amerika 

Serikat; Lutheran World Relief. 

Dureau, Christopher, (2013). Pembaru dan Kekuatan Lokal 

untuk Pembangunan, Australian Community 



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ 

 

 

 

Development and Civil Society Strengthening Scheme 

(ACCESS) Tahap II. 

Hadi, Agus, P. Konsep Pemberdayaan, Partisipasi dan 

Kelembagaan dalam Pembangunan. Yayasan 

Agribisnis/Pusat Pengembangan Masyarakat Agrikarya 

(PPMA), TT.   

Haris, Murtafi. (2014). Pandangan Al-Qur’an dalam 

Pengembangan Masyarakat Islam. Surabaya: UIN Sunan 

Ampel Press.  

https://sdgsyouthhub.id/blog 

https://www.sdg2030indonesia.org/ 

Ife, Jim & Tesoriero, Frank. (2018). Community Development: 

Alternatif Pengembangan Masyarakat di Era 

Globalisasi. Yogyakarta: Pustaka Pelajar.  

Lin, Nan. (2018) Building A Network Theory of Social Capital 

dalam Nan Lin, Kaen Cook, & Ronald S. Burt. (2018). 

Social Capital, Theory and Research. New York: 

Walther de Grovter, Inc. 

Najiyati, Sri,  Asmana, Agus, dan N Suryadiputra, I Nyoman, 

(2005). Pemberdayaan Masyarakat di Lahan Gambut, 

Bogor;Wetlands International-IP, 

Profil Desa Sendang Duwur (2018-2019) 

Rintuh, Cornelis dan Minnaar. (2005). Kelembagaan dan 

Ekonomi Rakyat. Yogyakarta: BPFE Yogyakarta. 

https://sdgsyouthhub.id/blog
https://www.sdg2030indonesia.org/


 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ 

 

 

 

Salahuddin, Nadhir, dkk (2016). Panduan KKN ABCD UIN 

Sunan Ampel Surabaya, Surabaya; LPPM IAIN Sunan 

Ampel. 

Shihab, Quraish. (2002). Tafsir Al-Misbah: Pesan, Kesan, dan 

Keserasian Al Qur'an Vol 04. Jakarta: Lentera Hati. 

Shihab, Quraish. (2002). Tafsir Al-Misbah: Pesan, Kesan, dan 

Keserasian Al Qur'an Vol 13. Jakarta: Lentera Hati. 

Shihab, Quraish. (2007). Tafsir Al-Misbah: Pesan, Kesan, dan 

Keserasian Al Qur'an Vol 02. Jakarta: Lentera Hati. 

Shofiyanah, (2015) Jurnal Pendidikan Sejarah: Perkembangan 

Batik Sendang Duwur th 1950-1996 Volume 3, No.3. 

Sugiyono, (2010). Memahami Penelitian Kualitatif, Bandung: 

ALFABETA. 

Suharto, Edi. (2005). Membangun Masyarakat 

Memberdayakan Rakyat: Kajian Strategis Pembangunan 

Kesejahteraan Sosial dan Pekerjaan Sosial. Bandung: 

Reflika Aditama. 

Syahyuti,. (2003) Alternatif Konsep Kelembagaan Untuk 

Penajaman Operasionalisasi Dalam Penelitian 

Sosiologi, Pusat Penelitian dan Pengembangan Sosial 

Ekonomi Pertanian, Vol. 21 No. 02. 

The Newcastle Partnership. (2009). A Community 

Empowerment Framework for Newcastle: A Partnership 

Approach. Newcastle. 

Undang-undang Nomor 40 Tahun 2009 tentang Kepemudaan 



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ 

 

 

 

Usman, Sunyoto, (2009). Pembangunan dan pemberdayaan 

Masyarakat, Yogyakarta: Pustaka Pelajar. 

Usman, Sunyoto. (2018). Modal Sosial. Yogyakarta: Pustaka 

Pelajar. 

  


