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ABSTRAK 
 

Skripsi yang berjudul “Pemberdayaan Islamic Social Entrepreneurship 

dalam Filantropi Islam pada Badan Usaha Milik Masyarakat (BUMMas) 

Mugi Lestari Binaan Rumah Zakat Surabaya untuk Mendukung 

Kesejahteraan Penerima Manfaat” merupakan hasil penelitian kualitatif. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bentuk pemberdayaan social 

entrepreneurship pada BUMMas Mugi Lestari Binaan Rumah Zakat Surabaya. 

Selain itu untuk mengetahui penerapan Islamic Social Entrepreneurship pada 

Rumah Zakat Surabaya dalam mendukung kesejahteraan penerima manfaat. 

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif berdasarkan studi 

kasus pada objek yang dijadikan rumusan masalah. Pengumpulan data dilakukan 

dengan teknik observasi, dokumentasi, dan wawancara kepada Kepala Cabang RZ 

Surabaya, PIC Desa Berdaya, dan koordinator BUMMas Mugi Lestari yang 

melaksanakan kegiatan secara teknis serta penerima manfaat sebagai sasaran 

program. Metode yang digunakan untuk melihat fakta yang terjadi di lapangan 

mengenai upaya penyelesaian permasalahan sosial melalui pemberdayaan social 

entrepreneurship. 

Hasil penelitian yang diperoleh menunjukkan bahwa bentuk pemberdayaan 

social entrepreneurship yang dijalankan Rumah Zakat Surabaya pada BUMMas 

Mugi Lestari termasuk ke dalam kewirausahaan sosial yang dibangun dari 

kelompok sasaran melibatkan RZ Surabaya, relawan, dan penerima manfaat secara 

aktif dalam mengembangkan program. Model kegiatan bisnis dan sosial dijalankan 

melalui pendirian unit usaha yang masih dalam tahap pembangunan dan 

pemberdayaan. Pemberdayaan menekankan kepada pengelolaan usaha berbasis 

pada komunitas melalui kegiatan edukasi wirausaha, bantuan permodalan dan 

sarana usaha, pelatihan pembukuan keuangan, pengemasan produk dan cara 

pemasaran serta adanya pendampingan usaha. Pola pikir Rumah Zakat Surabaya 

sebagai lembaga pemberdayaan berdasarkan pada kriteria dasar Islamic social 

entrepreneurship telah diterapkan pada program BUMMas Mugi Lestari yaitu misi 

sosial, pemberdayaan, etika bisnis, dampak sosial, dan berkelanjutan sehingga 

dapat menyelesaikan permasalahan sosial ekonomi yang dihadapi yaitu sulitnya 

mendapat akses permodalan, ketidakmampuan untuk mengembalikan pinjaman 

dengan bunga yang besar dan rendahnya keterampilan untuk mengelola usaha 

dengan menciptakan kemandirian program dan penerima manfaat. Penyelesaian 

masalah sosial ekonomi ditunjukan dengan 13 dari 15 orang penerima manfaat 

mengalami peningkatan pendapatan usaha sebesar 8,8%-300%, terciptanya akses 

permodalan usaha bergulir melalui qardhul hasan yang ringan dan mudah, terampil 

dalam pembukuan keuangan dan mengelola usaha, serta peningkatan kerohanian 

melalui kajian keagamaan dan motivasi bersedekah setiap bulan. Adapun dalam 

pelaksanaan kegiatan peningkatan skill usaha bagi penerima manfaat sebaiknya 

diperlukan jadwal yang disusun secara runtut dan rutin sehingga materi yang 

disampaikan dapat diterapkan penerima manfaat secara langsung, serta pemberian 

pelatihan dan motivasi bagi relawan untuk mengembangkan personal dan program. 

Kata Kunci: Islamic Social Entrepreneurship, Kesejahteraan Penerima 

Manfaat, Pemberdayaan  
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ABSTRACT 

The thesis entitled "Empowerment of Islamic Social Entrepreneurship in 

Islamic Philanthropy at Badan Usaha Milik Masyarakat (BUMMas) Mugi Lestari 

by Rumah Zakat Surabaya to Support the Welfare of Beneficiaries" is the result of 

qualitative research. This study aims to determine the form of social 

entrepreneurship empowerment in BUMMas Mugi Lestari by Rumah Zakat 

Surabaya. In addition, to determine the application of Islamic Social 

Entrepreneurship at Rumah Zakat Surabaya in supporting the welfare of the 

beneficiaries. 

This study uses a qualitative descriptive method based on case studies on 

the object that is used as the formulation of the problem. Data was collected by 

means of observation, documentation, and interviews with the Head of the RZ 

Surabaya Branch, PIC Desa Berdaya, and the coordinator of BUMMas Mugi 

Lestari who carried out technical activities as well as beneficiaries as program 

targets. The method used to see the facts that occur in the field regarding efforts to 

solve social problems through the empowerment of social entrepreneurship. 

The results obtained indicate that the form of social entrepreneurship 

empowerment by Rumah Zakat Surabaya at BUMMas Mugi Lestari is included in 

social entrepreneurship that is built from the target group involving RZ Surabaya, 

volunteers, and beneficiaries actively in develop programs. The business and social 

activity model is carried out through the establishment of business units that are 

still in the development and empowerment stage. Empowerment that emphasizes 

community-based business management through entrepreneurship education 

activities, capital and business facilities assistance, financial bookkeeping training, 

product packaging and marketing methods as well as business assistance. The 

mindset of Rumah Zakat Surabaya as an empowerment institution based on the 

basic criteria of Islamic social entrepreneurship has been applied to the BUMMas 

Mugi Lestari program, namely social mission, empowerment, business ethics, 

social impact, and sustainability so that it can solve socio-economic problems faced, 

namely the difficulty of getting access to capital, inability to repay loans with high 

interest rates and low skills to manage the business by creating self-reliance of 

programs and beneficiaries. The resolution of socio-economic problems is shown 

by 13 out of 15 beneficiaries experiencing an increase in business income of 8.8%-

300%, creating access to revolving business capital through light and easy qardhul 

hasan, skilled in financial bookkeeping and managing a business, as well as 

increasing spirituality through religious studies and motivation to give alms every 

month. As for the implementation of business skill improvement activities for 

beneficiaries, it is better to have a schedule that is arranged in a coherent and routine 

manner so that the material presented can be applied directly to the beneficiaries, 

as well as providing training and motivation for volunteers to develop personal and 

programs. 

Keywords: Islamic Social Entrepreneurship, Beneficiary Welfare, 

Empowerment  
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 ملخص البحث
 أطروحة بعنوان "تمكين ريادة الأعمال الإسلامية الاجتماعية في العمل الخيري الإسلامي في مؤسسة موغي ليستاري المملوكة للمجتمع

(BUMMas)  ديد ككل تحبتوجيه من زكاة روما سورابايا لدعم رفاهية المستفيدين" هي نتيجة بحث نوعي. تهدف هذه الدراسة إلى
بالإضافة إلى  .Rumah Zakat Surabaya برعاية BUMMas Mugi Lestari تمكين ريادة الأعمال الاجتماعية في

 .تحديد تطبيق ريادة الأعمال الاجتماعية الإسلامية في رماح زكاة سورابايا في دعم رفاهية المستفيدين

ن طريق ت الحالة للكائن المستخدم في صياغة المشكلة. تم جمع البيانات عتستخدم هذه الدراسة منهجًا وصفيًا نوعيًا يعتمد على دراسا
 BUMMas Mugi ، ومنسق PIC Desa Berdayaالملاحظة والتوثيق والمقابلات مع رئيس فرع بيت الزكاة في سورابايا ، 

Lestari د  في الميدان عرفة الحقائق التي تحالذي نفذ الأنشطة الفنية وكذلك المستفيدين كأهداف للبرنامج. الطريقة المستخدمة لم
 .فيما يتعلق بالجهود المبذولة لحل المشاكل الاجتماعية من خلال تمكين ريادة الأعمال الاجتماعية

 Rumah Zakat Surabaya تشير النتائج التي تم الحصول عليها إلى أن ككل تمكين ريادة الأعمال الاجتماعية الذي تديره
يتم تضمينه في ريادة الأعمال الاجتماعية التي يتم بناؤها من المجموعة المستهدفة )ريادة الأعمال  BUMMas Mugi Lestari في

اط شالاجتماعية للفئات المستهدفة( التي تشمل روما زكاة سورابايا والمتطوعين و المستفيدين بنشاط في تطوير البرامج. يتم تنفيذ نموذج الن
دات أعمال لا تزال في مرحلة التطوير والتمكين. التمكين الذي يركز على إدارة الأعمال التجاري والاجتماعي من خلال إنشاء وح

المجتمعية من خلال أنشطة تعليم ريادة الأعمال ، ومساعدة مرافق رأس المال والأعمال ، والتدريب على مسك الدفاتر المالية ، وتغليف 
لى المعايير عمال. تم تطبيق عقلية روما زكاة سورابايا كمؤسسة تمكينية تستند إالمنتجات وطرق التسويق ، فضلاً عن المساعدة في مجال الأ
، وهي الرسالة الاجتماعية والتمكين  BUMMas Mugi Lestari الأساسية لريادة الأعمال الاجتماعية الإسلامية على برنامج

اجهتها ، لاجتماعية المشاكل الاقتصادية التي تمت مو وأخلاقيات العمل والتأثير الاجتماعي والاستدامة بحيث يمكنها حل المشكلات ا
وهي صعوبة الوصول إلى رأس المال ، وعدم القدرة على سداد القروض بأسعار فائدة مرتفعة ومهارات متدنية لإدارة الأعمال من خلال 

مستفيدًا  31من  31ة من قبل خلق الاعتماد على الذات من البرامج والمستفيدين. يتم عرض حل المشكلات الاجتماعية والاقتصادي
، مما يوفر إمكانية الوصول إلى رأس المال التجاري المتجدد من خلال  ٪133إلى  ٪8.8يعانون من زيادة في دخل الأعمال بنسبة 

ل حسن الخفيف والسهل ، وهو ماهر في إمساك الدفاتر المالية وإدارة الأعمال ، وكذلك زيادة الروحانيات من خلا qardhul برنامج
الدراسات الدينية والدوافع لإعطاء الصدقات كل كهر. فيما يتعلق بتنفيذ أنشطة تحسين مهارات العمل للمستفيدين ، فمن الأفضل 
أن يكون لديك جدول زمني يتم ترتيبه بطريقة متماسكة وروتينية بحيث يمكن تطبيق المواد المقدمة مباكرة على المستفيدين ، بالإضافة 

 .يب والتحفيز للمتطوعين لتطوير الشخصية والبرامجإلى توفير التدر 
 الكلمات المفتاحية: الريادة الاجتماعية الإسلامية ، رعاية المنتفعين ، التمكين
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