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ABSTRAK

Skripsi yang berjudul “Pengembangan Program Inkubator Wirausaha
Bagi UMKM dalam Upaya Mendukung Industri Halal Food di Jawa Timur
(Studi Kasus pada Sentra Komunitas Millenial Surabaya)” merupakan hasil
penelitian kualitatif. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis
kondisi UMKM yang tergabung dalam program inkubasi wirausaha. Selain itu,
bertujuan untuk mengetahui bentuk dari program inkubator wirausaha dan strategi
pengembangan program inkubator wirausaha bagi UMKM di Sentra Komunitas
Millenial Surabaya yang merupakan program potensial dalam upaya mendukung
industri makanan dan minuman halal di Jawa Timur.

Metode penelitian yang digunakan adalah deskriptif kualitatif dengan
teknik pengumpulan data melalui wawancara dan kuisioner. Untuk menghasilkan
data yang lebih akurat dilakukan dengan menggunakan teknik triangulasi metode
dan sumber data. Teknik analisis data yang digunakan yaitu deskriptif kualitatif
untuk menganalisis rumusan masalah yang pertama dan kedua serta menggunakan
analisis SWOT untuk menjawab rumusan masalah ketiga dalam penelitian ini.

Hasil penelitian yang diperoleh adalah kondisi UMKM yang tergabung
dalam program inkubasi dalam beberapa aspek, diantaranya permodalan
mayoritas masih menggunakan modal pribadi dan belum memiliki pembukuan
keuangan yang jelas, jaringan pemasaran masih terbatas, inovasi pada kemasan
produk, dan beberapa pelaku UMKM telah memiliki legalitas usaha. Pengetahuan
dan kesadaran UMKM mengenai pentingnya produk dan sertifikasi halal menjadi
potensi dalam mendukung industri makanan dan minuman halal di Jawa Timur.
Kemudian, terkait bentuk program inkubator wirausaha mencakup layanan 7S.
Berdasarkan analisis SWOT menunjukkan bahwa posisi inkubator wirausaha
Sentra Komunitas Millenial Surabaya terletak pada kuadran I. Kemudian, dari
keempat alternatif strategi menunjukkan bahwa strategi SO memiliki nilai
tertinggi yakni sebesar 3,1. Sehingga untuk mendukung perumusan strategi
dengan memanfaatkan peluang dan memaksimalkan kekuatan yang dimiliki
diantaranya dengan meningkatkan kemampuan SDM professional dan networking
untuk penguatan daya saing produk halal UMKM, memperkuat dan meningkatkan
layanan inkubasi outwall dalam mendukung kemampuan UMKM untuk
menerapkan rantai nilai halal dalam produknya, serta memanfaatkan teknologi
secara maksimal untuk memperluas jaringan pemasaran dan meningkatkan literasi
UMKM pentingnya program inkubasi.

Saran yang bersesuaian dengan hasil penelitian ini adalah perlu dilakukan
identifikasi secara mendalam terkait kondisi UMKM dalam beberapa aspek
permasalahan yang dihadapi. Selain itu, juga perlu adanya evaluasi program
inkubasi wirausaha secara berkala agar menjadi program layanan inkubasi yang
utuh dan dapat berjalan lebih optimal. Kemudian, adanya dukungan dari
pemerintah berupa anggaran dan kebijakan khusus juga diperlukan dalam
mendukung program inkubator wirausaha.

Kata Kunci: Industri Makanan dan Minuman Halal, Inkubator Wirausaha,
UMKM
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ABSTRACT

The undegraduate thesis entitled ""Development of an Entrepreneurial
Incubator Program for MSMEs in an Effort to Support the Halal Food
Industry in East Java (Case Study at the Surabaya Millenial Community
Center)" is the result of a qualitative research. This study aims to determine and
analyze the condition of MSMEs who are members of the entrepreneurial
incubation program. In addition, it aims to determine the form of the
entrepreneurial incubator program and the strategy for developing an
entrepreneurial incubator program for MSMEs at the Surabaya Millenial
Community Center which is a potential program in an effort to support the halal
food and beverage industry in East Java.

The research method used is descriptive qualitative with data collection
techniques through interviews and questionnaires. To produce more accurate data,
it is done by using triangulation techniques, methods and data sources. The data
analysis technique used is descriptive qualitative to analyze the first and second
problem formulations and uses SWOT analysis to answer the third problem
formulation in this study.

The results obtained are the condition of MSMEs who are members of the
incubation program in several aspects, including the majority of capital still using
personal capital and do not have clear financial books, marketing networks are
still limited, innovation in product packaging, and some MSME actors have
business legality. The knowledge and awareness of MSMEs regarding the
importance of halal products and certification is a potential in supporting the halal
food and beverage industry in East Java. Then, related to the form of the
entrepreneurial incubator program that includes 7S services. Based on the SWOT
analysis, it shows that the position of the entrepreneurial incubator of the
Surabaya Millenial Community Center is located in quadrant 1. Then, of the four
alternative strategies, it shows that the SO strategy has the highest score of 3.1. So
as to support the formulation of strategies by taking advantage .of opportunities
and maximizing their strengths, including by increasing the ability of professional
human resources and networking to strengthen the competitiveness of MSME
halal products, strengthening and improving outwall incubation services in
supporting the ability of MSMEs to implement the halal value chain in their
products, as well as utilizing technology. maximally to expand the marketing
network and increase MSME literacy on the importance of the incubation
program.

Suggestions that are in accordance with the results of this study are that it
is necessary to identify in depth the condition of MSMEs in several aspects of the
problems they face. In addition, it is also necessary to evaluate the entrepreneurial
incubation program on a regular basis so that it becomes a complete incubation
service program and can run more optimally. Then, support from the government
in the form of budgets and special policies is also needed to support the
entrepreneurial incubator program.

Keywords: Halal Food and Beverage Industry, Business Incubator, MSMEs
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