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ABSTRAK

Nadiya Najma Faradillah, 04020420041, 2024. Pengaruh
Promosi Jabatan Terhadap Kepuasan Kerja Dengan Kompensasi
Sebagai Variabel Mediasi.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh
promosi jabatan terhadap kepuasan kerja dan untuk mengetahui
apakah kompensasi dapat memoderasi hubungan antara promosi
jabatan dengan kepuasan kerja. Dalam penelitian ini, metode
yang digunakan adalah metode kuantitatif. Penelitian ini
menggunakan hipotesis deskriptif. Peneliti menggunakan teknik
analisis data berupa PLS untuk menjawab tujuan dari penelitian.

Penelitian ini menghasilkan 3 jawaban, diantaranya:
pertama, promosi jabatan berpengaruh secara signifikan
terhadap kepuasan kerja pegawai Kementerian Agama Kota
Batu. dari hasil uji hipotesis, diketahui nilai t-statistic
menunjukkan 15.525 > 1.96 dan nilai p-values sebesar 0.000 <
0.05 sehingga menunjukkan adanya pengaruh dan nilai koefisien
jalur sebesar 0.849 menunjukkan nilai positif atau searah. Oleh
karena itu, apabila semakin baik promosi jabatan maka akan
semakin baik pula kepuasan kerja. Begitupun sebaliknya,
semakin rendah promosi jabatan maka semakin rendah pula
kepuasan kerja pegawai. Kedua, promosi jabatan memiliki
hubungan terhadap kepuasan kerja karyawan sebesar 0.751.
perolehan tersebut menjelaskan bahwa kemampuan promosi
jabatan dalam mempengaruhi kepuasan kerja adalah kuat yaitu
75.1% (pengaruh tinggi), sedangkan sisanya 24.9% merupakan
pengaruh variabel lain yang tidak diukur dalam penelitian ini.
Jadi, variabel promosi jabatan mengandung hubungan dengan
kekuatan tinggi terhadap kepuasan kerja di Kementerian Agama
Kota Batu dengan nilai pengaruh 75.1%. Ketiga, kompensasi
tidak dapat memoderasi hubungan antara promosi jabatan
dengan kepuasan kerja pegawai. Hal tersebut dibuktikan dengan
nilai signifikansi lebih besar dari 0.05 (0.387 > 0.05), sehingga
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hipotesis ditolak, kemudian nilai koefisiensi jalur adalah negatif
(-0.084), maka berlawanan arah. Oleh karena itu, kompensasi
memperlemah pengaruh promosi jabatan terhadap kepuasan
kerja pegawai namun secara tidak signifikan. Namun secara
langsung kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kepuasan
kerja pegawai.

Kata Kunci : Promosi Jabatan, Kompensasi, Kepuasan Kerja
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ABSTRACT

Nadiya Najma Faradillah, 04020420041, 2024. The Effect of
Position Promotion on Job Satisfaction with Compensation as a
Mediating Variable.

This research aims to determine the effect of job
promotion on job satisfaction and to find out whether
compensation can moderate the relationship between job
promotion and job satisfaction. In this research, the method
used is a quantitative method. This research uses a descriptive
hypothesis. Researchers use data analysis techniques in the form
of PLS to answer the objectives of the research.

This research produced 3 answers, including: first, job
promotions have a significant effect on job satisfaction of
employees of the Batu City Ministry of Religion. From the results
of the hypothesis test, it is known that the t-statistic value shows
15.525 > 1.96 and the p—-value is 0.000 < 0.05, thus indicating
that there is an influence and the path coefficient value is 0.849
indicating a positive value or in the same direction. Therefore,
the better the promotion, the better the job satisfaction will be.
Vice versa, the lower the promotion, the lower the employee's
job satisfaction. Second, job promotion has a relationship with
employee job satisfaction of 0.751. These results explain that the
ability of job promotions to influence job satisfaction is strong,
namely 75.1% (high influence), while the remaining 24.9% is
the influence of other, variables not measured in this research.
So, the job promotion variable' contains a high strength
relationship with job satisfaction at the Ministry of Religion of
Batu City with an influence value of 75.1%. Third, compensation
cannot moderate the relationship between job promotion and
employee job satisfaction. This is proven by a significance value
greater than 0.05 (0.387 > 0.05), so the hypothesis is rejected,
then the path coefficient value is negative (-0.084), so it is in the
opposite direction. Therefore, compensation weakens the effect
of promotion on employee job satisfaction but is not significant.
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However, compensation directly has a significant effect on
employee job satisfaction.

Keywords: Position Promotion, Compensation, Job
Satisfaction
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