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ABSTRAK 
 

Nadiya Najma Faradillah, 04020420041, 2024. Pengaruh 

Promosi Jabatan Terhadap Kepuasan Kerja Dengan Kompensasi 

Sebagai Variabel Mediasi. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh 

promosi jabatan terhadap kepuasan kerja dan untuk mengetahui 

apakah kompensasi dapat memoderasi hubungan antara promosi 

jabatan dengan kepuasan kerja. Dalam penelitian ini, metode 

yang digunakan adalah metode kuantitatif. Penelitian ini 

menggunakan hipotesis deskriptif. Peneliti menggunakan teknik 

analisis data berupa PLS untuk menjawab tujuan dari penelitian. 

Penelitian ini menghasilkan 3 jawaban, diantaranya: 

pertama, promosi jabatan berpengaruh secara signifikan 

terhadap kepuasan kerja pegawai Kementerian Agama Kota 

Batu. dari hasil uji hipotesis, diketahui nilai t-statistic 

menunjukkan 15.525 > 1.96 dan nilai p-values sebesar 0.000 < 

0.05 sehingga menunjukkan adanya pengaruh dan nilai koefisien 

jalur sebesar 0.849 menunjukkan nilai positif atau searah. Oleh 

karena itu, apabila semakin baik promosi jabatan maka akan 

semakin baik pula kepuasan kerja. Begitupun sebaliknya, 

semakin rendah promosi jabatan maka semakin rendah pula 

kepuasan kerja pegawai. Kedua, promosi jabatan memiliki 

hubungan terhadap kepuasan kerja karyawan sebesar 0.751. 

perolehan tersebut menjelaskan bahwa kemampuan promosi 

jabatan dalam mempengaruhi kepuasan kerja adalah kuat yaitu 

75.1% (pengaruh tinggi), sedangkan sisanya 24.9% merupakan 

pengaruh variabel lain yang tidak diukur dalam penelitian ini. 

Jadi, variabel promosi jabatan mengandung hubungan dengan 

kekuatan tinggi terhadap kepuasan kerja di Kementerian Agama 

Kota Batu dengan nilai pengaruh 75.1%. Ketiga, kompensasi 

tidak dapat memoderasi hubungan antara promosi jabatan 

dengan kepuasan kerja pegawai. Hal tersebut dibuktikan dengan 

nilai signifikansi lebih besar dari 0.05 (0.387 > 0.05), sehingga 
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hipotesis ditolak, kemudian nilai koefisiensi jalur adalah negatif 

(-0.084), maka berlawanan arah. Oleh karena itu, kompensasi 

memperlemah pengaruh promosi jabatan terhadap kepuasan 

kerja pegawai namun secara tidak signifikan. Namun secara 

langsung kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kepuasan 

kerja pegawai. 

 

Kata Kunci : Promosi Jabatan, Kompensasi, Kepuasan Kerja 
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ABSTRACT 

 

Nadiya Najma Faradillah, 04020420041, 2024. The Effect of 

Position Promotion on Job Satisfaction with Compensation as a 

Mediating Variable. 

This research aims to determine the effect of job 

promotion on job satisfaction and to find out whether 

compensation can moderate the relationship between job 

promotion and job satisfaction. In this research, the method 

used is a quantitative method. This research uses a descriptive 

hypothesis. Researchers use data analysis techniques in the form 

of PLS to answer the objectives of the research. 

This research produced 3 answers, including: first, job 

promotions have a significant effect on job satisfaction of 

employees of the Batu City Ministry of Religion. From the results 

of the hypothesis test, it is known that the t-statistic value shows 

15.525 > 1.96 and the p¬-value is 0.000 < 0.05, thus indicating 

that there is an influence and the path coefficient value is 0.849 

indicating a positive value or in the same direction. Therefore, 

the better the promotion, the better the job satisfaction will be. 

Vice versa, the lower the promotion, the lower the employee's 

job satisfaction. Second, job promotion has a relationship with 

employee job satisfaction of 0.751. These results explain that the 

ability of job promotions to influence job satisfaction is strong, 

namely 75.1% (high influence), while the remaining 24.9% is 

the influence of other variables not measured in this research. 

So, the job promotion variable contains a high strength 

relationship with job satisfaction at the Ministry of Religion of 

Batu City with an influence value of 75.1%. Third, compensation 

cannot moderate the relationship between job promotion and 

employee job satisfaction. This is proven by a significance value 

greater than 0.05 (0.387 > 0.05), so the hypothesis is rejected, 

then the path coefficient value is negative (-0.084), so it is in the 

opposite direction. Therefore, compensation weakens the effect 

of promotion on employee job satisfaction but is not significant. 
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However, compensation directly has a significant effect on 

employee job satisfaction. 

 

Keywords: Position Promotion, Compensation, Job 

Satisfaction 
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 خلاصة

 

. أثر ترقية الوظيفة على الرضا 2024، 04020420041نادية نجمة فراد الله، 

 .الوظيفي مع التعويض كمتغير وسيط

 

يهدف هذا البحث إلى تحديد تأثير الترقية الوظيفية على الرضا الوظيفي ومعرفة ما 

إذا كان التعويض يمكن أن يخفف من العلاقة بين الترقية الوظيفية والرضا 

ظيفي. والطريقة المستخدمة في هذا البحث هي الطريقة الكمية. يستخدم هذا الو

 PLS البحث فرضية وصفية. استخدم الباحثون تقنيات تحليل البيانات على شكل

 .للإجابة على أهداف البحث

وقد أنتج هذا البحث ثلاث إجابات، منها: أولاً، للترقيات الوظيفية تأثير كبير على 

ى موظفي وزارة الدين بمدينة باتو. ومن نتائج اختبار الفرضيات الرضا الوظيفي لد

والقيمة 1.96<  15.525تظهر  t يعرف أن القيمة الإحصائية  p  0.000هي  <

تشير إلى قيمة موجبة  0.849مما يدل على وجود تأثير وقيمة معامل المسار  0.05

الرضا الوظيفي  أو في نفس الاتجاه. لذلك، كلما كانت الترقية أفضل، كلما كان

أفضل. والعكس صحيح، فكلما انخفضت الترقية، انخفض الرضا الوظيفي 

للموظف. ثانياً، الترقية الوظيفية لها علاقة بالرضا الوظيفي للموظفين بقيمة 

. ويوضح هذا المكسب أن قدرة الترقيات الوظيفية على التأثير على الرضا 0.751

هي  %24.9، في حين أن النسبة المتبقية )تأثير عالي( %75.1الوظيفي قوية وهي 

تأثير متغيرات أخرى لم يتم قياسها في هذا البحث. لذا فإن متغير الترقية الوظيفية 

يحتوي على علاقة قوة عالية مع الرضا الوظيفي في وزارة الشؤون الدينية لمدينة 

لاقة بين . ثالثا، لا يمكن للتعويض أن يخفف من الع%75.1باتو بقيمة تأثير قدرها 

 0.05الترقية الوظيفية والرضا الوظيفي للموظفين. ويثبت ذلك بقيمة دلالة أكبر من 

-(، فترفض الفرضية، وتكون قيمة معامل المسار سالبة )0.05<  0.387)

(، فهي في الاتجاه المعاكس. ولذلك فإن التعويض يضعف تأثير الترقية على 0.084

بيرا. ومع ذلك، فإن التعويض له تأثير كبير الرضا الوظيفي للموظفين ولكنه ليس ك

 .على الرضا الوظيفي للموظفين

 

 الكلمات المفتاحية: ترقية الوظيفة، التعويض، الرضا الوظيفي
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