STRATEGI KEPALA SEKOLAH

DALAM MENINGKATKAN JUMLAH PESERTA DIDIK
DI SEKOLAH SWASTA (STUDI KASUS DI SMA ISLAM
PARLAUNGAN WARU SIDOARJO)

SKRIPSI

Oleh:

DEDEH IRMA
NIM: 06020320025

o

=

Dosen Pembimbing I:

Nur Fitriatin, S.Ag, M. Ed
NIP. 196701121997032001

Dosen Pembimbing 11
Machfud Bachtiyar, M.Pd.1
NIP.197704092008011007

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
JURUSAN PENDIDIKAN ISLAM
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL
SURABAYA
2024



PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI

Yang bertanda tangan di bawah ini:

NAMA :DEDEH IRMA

NIM 106020320025

JUDUL :STRATEGI KEPALA SEKOLAH DALAM

MENINGKATKAN JUMLAH PESERTA DIDIK DI
SEKOLAH SWASTA (STUDI KASUS DI SMA
ISLAM PARLAUNGAN WARU SIDOARJO)

Dengan ini menyatakan bahwa skripsi ini secara keseluruhan adalah hasil

penelitian/karya saya sendiri, kecuali pada bagian-bagian yang di rujuk
sumbemya.

Surabaya, 03 Juni 2024
Yang menyatakan,

TR\ :
L 'percEAmsiTIONA?
L s A

DEDEH IRMA
NIM:06020320025

iii

Dipindai dengan CamScanner

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING

Sknipsi ini dibuat olch:

NAMA :DEDEH IRMA
NIM 106020320025
JUDUL STRATEGI KEPALA SEKOLAH DALAM

MENINGKATKAN JUMLAH PESERTA DIDIK DI
SEKOLAH SWASTA (STUDI KASUS DI SMA ISLAM
PARLAUNGAN SIDOARJO)

Telah diperiksa dan disetujut untuk divjikan,

Surabaya, 3 Juni 2024

Pembimbing 1 Pembimbing 11

ﬂf7
Nur Fitriatin, M.Ed Machfud Bachtivar. M.Pd.I
NIP.196701121997032001 NIP.197704092008011007

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

PENGESAHAN TIM PENGUJISKRIPSI
Skripsi Oleh Dedeh Irma ini telah dipertahankan di depan
TIM Penguji Skripsi Fakulas Tarbiyah dan Keguruan

Universitas Islam Negeri Sunan Ampel Surabaya

{ 1 Juni 2024
s.\hl\an

Prof. Dr. 1L Mulangdinad Thohir, S.Ag., M.Pd
NIP.197407251998031001

I’un;,n ]l I

Dr. Hj. fl rdivah, M.Ag
NIP.196707252003122001

Penguji 11

\'l;f 198002102011012005
‘»

Pengpji 111

7

Nur Fitriatin, S.Ae, NLEd
NIP. 196701121997032001

Penguji IV

Machfud Bachtivar, M.Pd.
NIP.197704092008011007

Dipindai dengan CamScanner



\ UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA
e PERPUSTAKAAN

JI. Jend. A. Yani 117 Surabaya 60237 Telp. 031-8431972 Fax.031-8413300
E-Mail: perpus@uinsby.ac.id

[/q KEMENTERIAN AGAMA
)

LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI
KARYA ILMIAH UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai sivitas akademika UIN Sunan Ampel Surabaya, yang bertanda tangan di bawah ini, saya:

Nama L DEDEH IRMA
NIM : 06020320025

Fakultas/Jurusan : TARBIYAH DAN KEGURUAN/ PENDIDIKAN ISLAM
E-mail address . dedehirma63@gmail.com

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada PerpustakaanUIN
|1%Jnan Ampel Surabaya, Hak Bebas Royalti Non-Eksklusif atas karya ilmiah :
Skripsi L1 Tesis [ Desertasi [T Lain-1ain (oo, )
yang berjudul :

STRATEGI KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN JUMLAH PESERTA DIDIK
DI SEKOLAH SWASTA (STUDI KASUS DI SMA ISLAM PARLAUNGAN WARU
SIDOARJO)

beserta perangkat yang diperlukan (bila ada). Dengan Hak Bebas Royalti Non-Ekslusif ini
Perpustakaan UIN Sunan Ampel Surabaya berhak menyimpan, mengalih-media/format-kan,
mengelolanya dalam bentuk pangkalan data (database), mendistribusikannya, dan
menampilkan/mempublikasikannya di Internet atau media lain secara fulltext untuk kepentingan
akademis tanpa perlu meminta ijin dari saya selama tetap mencantumkan nama saya sebagai
penulis/pencipta dan atau penerbit yang bersangkutan.

Saya bersedia untuk menanggung secara pribadi, tanpa melibatkan pihak Perpustakaan UIN Sunan
Ampel Surabaya, segala bentuk tuntutan hukum yang timbul atas pelanggaran Hak Cipta dalam karya
ilmiah saya ini.

Demikian pernyataan ini yang saya buat dengan sebenarnya.
Surabaya, 03 Juni 2024
Penulis

Vi


mailto:perpus@uinsby.ac.id

ABSTRAK

Dedeh Irma (06020320025), 2024, Strategi Kepala Sekolah dalam
Meningkatkan Jumlah Peserta Didik di Sekolah Swasta (Studi Kasus di SMA
Islam Parlaungan Waru Sidoarjo). Dosen Pembimbing I Nur Fitriatin, M, Ed
dan Dosen Pembimbing Il Machfud Bachtiyar, M.Pd.I

Skripsi ini berjudul Strategi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Jumlah
Peserta Didik di Sekolah Swasta (Studi Kasus di SMA Islam Parlaungan Waru
Sidoarjo). Penelitian ini bertujuan untuk menjawab fokus penelitian mengenai
strategi kepala sekolah di SMA Islam Waru Parlaungan Sidoarjo, upaya
meningkatkan jumlah peserta didik di SMA Islam Parlaungan Sidoarjo, dan
implikasi strategi kepala sekolah dalam meningkatkan jumlah peserta didik di SMA
Islam Parlaungan Sidoarjo. Jenis penelitian ini deskriptif dengan menggunakan
pendekatan kualitatif. Subjek dalam penelitian ini adalah kepala sekolah, waka
kesiswaan, ketua pengembang sekolah, peserta didik, dan orangtua peserta didik di
SMA Islam Parlaungan Sidoarjo. Data penelitian diperoleh melalui wawancara dan
dokumentasi. Peneliti menggunakan model interaktif Miles dan Huberman dalam
melakukan analisis dan interpretasi data serta menggunakan teknik triangulasi
dalam menguji keabsahan data penelitian.

Hasil penelitian menujukkan bahwa (1) sebelum merancang startegi, kepala
sekolah melakukan pengamatan terhadap kebutuhan. Setelah itu, merencanakan
strategi dengan melibatkan semua pihak. Namun perencanaan mengalami kendala
seperti, perbedaan pandangan mengenai penyusunan rencana, kurangnya
komitmen, serta kurang melakukan riset. Kemudian, melaksanaan implementasi,
dalam prosesnya masih terdapat kendala seperti, kurangnya penyesuaian waktu
kegiatan, kurangnya komunikasi antar pengelola, dan lemahnya kualitas sumber
daya manusia. Selanjutnya melakukan evaluasi dengan rapat bulanan dan tahunan,
namun terdapat hambatan seperti kurangnya kerja sama antar staf, kurangnya
partisipasi dari wali murid, dan-tidak semua pemangku kepentingan setuju dengan
penyelesaian masalah. (2) upaya meningkatkan jumlah peserta didik di sekolah ini
dilakukan dengan dengan meningkatkan kualitas peserta didik;melalui program
sekolah seperti program unggulan diniyah, program unggulan karya tulis ilmiah,
serta ekstrakulikuler fultsal, pramuka, dan banjari. Kemudian dengan melakukan
promosi melalui media sosial, dan promosi kepada sekolah SMP Sekitar. (3)
strategi yang dijalankan di sekolah ini belum dapat berimplikasi dalam
meningkatkan jumlah peserta didik secara signifikan, hal ini disebabkan oleh
adanya hambatan dalam menjalankan manajemen strategi seperti hambatan dalam
proses perencanaan, implementasi dan evaluasi, serta disebabkan karena lokasi
sekolah yang kurang strategis. Upaya kepala sekolah agar manajemen strategi
berjalan dengan baik biasanya selalu mengapresiasi pencapaian sekolah, memakai
ide hasil rapat, dan mengarahkan staf mencapai tujuan kerja.

Kata kunci: strategi kepala sekolah, jumlah peserta didik
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ABSTRACT

Dedeh Irma (06020320025), 2024, Principal's Strategy in Increasing the
Number of Students in Private Schools (Case Study at Parlaungan Islamic High
School, Waru Sidoarjo). Thesis Supervisor: Nur Fitriatin, M, Ed and Machfud
Bachtiyar, M.Pd.I

This thesis is entitled School Principal's Strategy in Increasing the Number of
Students in Private Schools (Case Study at Parlaungan Waru Islamic High School,
Sidoarjo). This research aims to answer the research focus regarding the principal's
strategy at Waru Parlaungan Islamic High School Sidoarjo, efforts to increase the
number of students at Parlaungan Islamic High School Sidoarjo, and the
implications of the principal's strategy in increasing the number of students at
Parlaungan Islamic High School Sidoarjo. This type of research is descriptive using
a qualitative approach. The subjects in this research were the principal, head of
student affairs, head of school developers, students, and parents of students at
Parlaungan Islamic High School Sidoarjo. Research data was obtained through
interviews and documentation. Researchers used Miles and Huberman's interactive
model to analyze and interpret data and used triangulation techniques to test the
validity of research data.

The research results show that (1) before designing a strategy, the school
principal observes needs. After that, plan a strategy involving all parties. However,
planning experiences obstacles such as differences in views regarding the
preparation of plans, lack of commitment, and lack of research. Then, carrying out
implementation, in the process there are still obstacles such as lack of adjustment
of activity times, lack of communication between managers, and weak quality of
human resources. Next, carry out evaluations with monthly and annual meetings,
but there are obstacles. such+as lack. of cooperation. between  staff, lack of
participation from student parents, and not all stakeholders agree with solving the
problem. (2) Efforts to increase the number of students in this school are carried out
by improving the quality of students through school programs such as the Diniyah
superior program, scientific writing excellence program, as well as fultsal, scout
and banjari extracurriculars. Then by promoting through social media, and
promoting to surrounding junior high schools. (3) the strategy implemented at this
school has not been able to have implications for increasing the number of students
significantly, this is due to the existence of obstacles in carrying out strategic
management such as obstacles in the planning, implementation and evaluation
processes, as well as due to the school's less strategic location. The school
principal's efforts to ensure that strategic management runs well usually always
appreciates the school's achievements, uses ideas from meetings, and directs staff
to achieve work goals.

Key words: principal’s strategy, number of students
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