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ABSTRAK

llma Ainur Rohmantiya (B94219078), Strategi Recovery PT
Ebad Alrahman Wisata Sidoarjo Pasca Pandemi Covid-19.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana
penerapan strategi recovery PT Ebad Alrahman Wisata Sidoarjo
pasca pandemi Covid-19 dan faktor yang yang menjadi
penghambat dalam penerapan strategi recovery tersebut.

Pada penelitian kali ini, peneliti menggunakan metode
penelitian kualitatif dengan jenis penelitian studi kasus. Teknik
pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara,
observasi, dan dokumentasi. Teknik validitas yang digunakan
adalah triangulasi metode, triangulasi sumber data dan
triangulasi teori dan untuk analisis data dilakukan melalui tiga
sub proses, yaitu penyajian data, reduksi data, dan kesimpulan.

Hasil dari penelitian ini adalah PT Ebad Alrahman
Wisata Sidoarjo menerapkan strategi recovery dengan
menerapkan tiga strategi, yaitu strategi retrenchment, strategi
turnaround, dan bergabung dengan konsorsium. Berikut adalah
bentuk dari strategi _recovery yang diterapkan oleh PT Ebad
Alrahman Wisata | ‘Sidoarjo' “pasca- pandemi ' Covid-19.
Retrenchment: melakukan pengurangan biaya (cost reduction).
Pengurangan biaya dilakukan dengan mengurangi karyawan dan
memanfaatkan peralatan yang masih layak untuk dipakai.
Turnaround: melakukan pemotongan lini produk. Konsorsium:
menjual produk yang bukan milik pribadi perusahaan.

Sedangkan, untuk faktor yang menghambat penerapan
strategi recovery terdapat tiga hal, yaitu kekurangan sumber
daya, kurangnya keterampilan karyawan, dan kurang tepatnya
transfer informasi kepada para jamaah.

Kata kunci: Strategi Recovery, Retrenchment, Turnaround.
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ABSTRACT

Ilma Ainur Rohmantiya (B94219078), Recovery Strategy for PT
Ebad Alrahman Wisata Sidoarjo After the Covid-19 Pandemic.

This study aims to find out how PT Ebad Alrahman
Wisata Sidoarjo's recovery strategy is implemented after the
Covid-19 pandemic and the factors that have become obstacles
in implementing this recovery strategy.

In this study, researchers used a qualitative research
method with a case study type of research. Data collection
techniques used are interviews, observation, and documentation.
The validity technique used was method triangulation, data
source triangulation and theory triangulation and data analysis
was carried out through three sub-processes, namely data
presentation, data reduction, and conclusions.

The result of this research is that PT Ebad Alrahman
Wisata Sidoarjo implements a recovery strategy by applying
three strategies, namely retrenchment strategy, turnaround
strategy, and joining a consortium. The following is a form of
the recovery strategy implemented by PT Ebad, Alrahman
Wisata Sidoarjo after-the’Covid-19 pandemic.! Retrenchment:
perform cost reduction (cost'reduction). Cost reduction is carried
out by reducing employees and utilizing equipment that is still
feasible to use. Turnaround: making product line cuts.
Consortium: sells products that are sold by a consortium and are
not owned by a private company.

Meanwhile, there are three factors that hinder the
implementation of the recovery strategy, namely a lack of
resources, a lack of employee skills, and an inaccurate transfer
of information to the congregation.

Keywords: Recovery Strategy, Retrenchment, Turnaround
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