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ABSTRAK

Layyin Mahmudah, NIM B74219045,2023. Strategi Pengembangan
Sumber Daya Manusia Pengurus Pondok Pesantren Roudlotul

Muta’allim Sugihwaras Bojonegoro.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi
pengembangan sumber daya manusia pengurus Pondok Pesantren
Roudlotul Muta’allim Sugihwaras dan faktor-faktor pendukung serta

penghambat pengembangan sumber daya manusia tersebut.

Pada penelitian ini, peneliti menggunakan metode
penelitian kualitatif deskriptif. Teknik pengumpulan data yang
digunakan adalah wawancara, observasi dan dokumenasi. Teknik
validitas data menggunakan triagulasi sumber data dan teknik.
Kemudian untuk analisis data, peneliti menggunakan pendekatan

Miles and Huberman.

Hasil dari penelitian adalah, Pondok Pesantren, Roudlotul
Muta’allim” menggunakan strategi pengembangan surlnber daya
manusia untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia di
lembaga tersebut. Sumber daya manusia merupakan aset penting,
oleh sebab itu harus dikelola dengan cermat sesuai dengan
kebutuhan organisasi. Adapun strategi pengembangan sumber daya
manusia merupakan suatu proses mempersiapkan individu untuk
menanggung tanggung jawab yang berbeda atau lebih tinggi dalam
suatu lembaga, yang biasanya berkaitan dengan peningkatan
kemampuan intelektual untuk melaksanakan pekerjaan yang lebih

baik. Tujuan dari pengembangan sumber daya manusia yaitu
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menambah pengetahuan, meningkatkan kualitas diri serta mengubah
sikap menjadi lebih positif dan lebih baik hingga mencapai tujuan
dalam organisasi. Strategi pengembangan sumber daya manusia
yang ada di lembaga Pondok Pesantren Roudlotul Muta’allim
Sugihwaras antara lain Understudy, Job Rotasi dan Coaching-
Counseling.

Sedangkan faktor pendukung pengembangan sumberdaya
manusia di Pondok Pesantren Roudltul Muta’allim yaitu keikhlasan,
kesabaran dan tanggung jawab. Sedangkkan faktor penghambatnya
adalah rendahnya skill sumber daya manusianya, seringnya terjadi
perubahan program dalam lembaga dan seringnya perubahan aturan
dalam lembaga.

Kata kunci : Strategi pengembangan, sumber daya manusia, pondok
pesantren

Vii



DAFTAR ISI

PERNYATAAN PERTANGGUNGJAWABAN
OTENTITAS SKRIPSI ........... Error! Bookmark not defined.

LEMBAR PERSETUJUAN PEMBIMBING SKRIPSI..Error!
Bookmark not defined.

LEMBAR PENGESAHAN TIM PENGUJI..Error! Bookmark
not defined.

LEMBAR MOTTO DAN PERSEMBAHAN ......cc.c.ccouveenen. iv
ABSTRAREE SR ...l S WY Vi
DAFTAR ISE it X
BAB | PENDAHULUAN......ccootiiieiieeeeeiiee e 1
A, Latar Belakang.........c.cocciievieericiieiiiieeeee e 1
B. Rumusan Masalah........ccccecoooiniinininiiiicicneee, 8
C. + Tujuan Penelitian s......bevciveeiieeenien et g 8
D. . Manfaat Penelitian............ P 9
E. Definisi KONSEP .....ccovvveviieeiieieciee e 9
F. Sistematika Pembahasan ..........cccocevenieninienennns 12
BAB Il KAJIAN TEORITIK ..., 14
A, Kerangka TEeON ...ueeeiuveieciieecieeeciee e 14

1. Strategi Pengembangan Sumber Daya Manusia ... 14

2. Faktor Pendukung Dan Penghambat Pengembangan
Sumber Daya MansSia........cccccccvveeiieeeieeeciee e 25

3. PONdOK PESANtIeN ....eeeeieieeeeeeeeee et 28



B. Penelitian Terdahulu Yang Relevan ........................ 30
BAB Il METODE PENELITIAN .......coviiiiiiieiiieee e, 36
A. Pendekatan Dan Jenis Penelitian ...........cccoceevveennen. 36
B. Lokasi Penelitian ........cccoveevveenieniienieeniceeeeee 36
C. Data Dan Sumber Data...........cccevvrverircienienienenn. 37
D. Tahap-Tahap Penelitian ..........ccccovvveeneenierineennnenne 39
E. Teknik PengumpulanData.............ccccoeeriirieennnnnne. 45
F.  Teknik Validitas Data ..............ccccoveviieeniencienennns 49
G. Teknik Analisis Data...........ccccocveveiiueiiesiesiiennenennn. 49
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN....... 51
A.  Gambaran Umum Objek Penelitian ..............c.c........ 51

B.

Sejarah Pondok Pesantren Roudlotul Muta’allim . 51
Profil Pondok Pesantren Roudlotul Muta’allim.... 61

Visi dan Misi Pondok Pesantren Roudlotul

Muta?allime....cooviee bbb et deeaas e e o 63

4., Program-Program Di Pondok Pesantren Roudlotul
Muta’allim......c.io i i 65

Struktur Pondok Pesantren Roudlotul Muta’allim 66
Penyajian Data.........ccccccveevveeeiiee e 67

Strategi Pengembangan Sumber Daya Manusia Di

Pondok Pesantren Roudlotul Muta’allim..................... 68

Faktor Pendukung Pengembangan Sumber Daya

1Y QLU Y T T 82

Xi



3. Faktor Penghambat Pengembangan Sumber Daya
Manusia Di Pondok Pesantren Roudlotul Muta’allim .. 89

C. ANAliSiS DAt ......ccovervieiieiiciieeeese e 95
BAB V PENUTUP ..ottt 110
A, KesSimpulan.........ccooeeeiieeieenieiieeee 110
B. Saran Dan Rekomendasi ...........ccccceveeverienennnenn. 113
C. Keterbatasan Penelitian..........cccoceveriieninienennen, 113
DAFTAR PUSTAKA . ..ottt ssiie e 114
DOKUMENTASI.......ooiiiiiiiiiiiiieeiee et 120

Xii



DAFTAR PUSTAKA

Abdussamad, S.1.K., M.Si, Dr. H. Zuchri. METODE PENELITIAN
KUALITATIF. 1 ed. 2021, t.t.

Adilla, Sarah. “Pengaruh Rotasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai
Dimediasi Dengan Kepuasan Kerja Pada Pegawai
pemerintah.” 2022 10, no. Jurnal llmu Manajemen (t.t.): 1.

Ahmad, dan Muslimah. “Memahami Teknik Pengolahan dan
Analisis Data Kualitatif.” 2021 1, no. Jurnal Proceedings
(t.t).

Ahmad Sulaiman dan Asmawi. “STRATEGI PENGEMBANGAN
USAHA DALAM MENINGKATKAN LOYALITAS
KONSUMEN DAN PROFITABILITAS PADA RICH’S
CQOFFE.” 2022 11, no. Equilibrium (t.t.): a

Alfansyur, Andarusni, dan Mariyani. *{SENI MENGELOLA DATA:
PENERAPAN TRIANGULASI TEKNIK, SUMBER DAN
WAKTU PADA PENELITIAN PENDIDIKAN SOSIAL”
2020 5, no. Jurnal Kajian, Penelitian&Pengembangan
Pendidikan Sejarah (t.t.): 148.

Dr. Ir Benjamin Bukit M.M, Dr. Tasman Malusa, M.Pd, dan Dr.

Abdul Rahmat, M.Pd. “Pengembangan Sumber Daya

114



Manusia, Teori, Dimensi Pengukuran, dan Implementasi
dalam Organisasi,” 2. Sleman Yogyakarta: Zahir
Publishing, t.t.

Findarti, Febrisma Ramadhiya. “PENGARUH PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA TERHADAP KINERA
PEGAWAI PADA KANTOR BADAN KEPEGAWAIAN
DAERAH PROVINSI KALIMANTAN TIMUR.” 2016 4,
no. Jurnal llmu Administrasi Bisnis (t.t.): 939.

Hartanto, Selamet B. “Pengembangan Sumber Daya Manusia
(SDM) Pendidikan.” 2015 03, no. Jurnal Intelegensia (t.t.):
24.

helmi, Ahmad. “Efektifitas Metode Coaching Dalam Pendidikan
Dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV Angk‘atan Il dan
1" Di Pusat Pengembangan Sumber Dayal Manusia
Aparatur.” 2019 3, no. Jurnalu Aparatur (t.t.): 3.

Heriko, Rizki. “Ilmu Bimbingan Dan Konseling , Nilai dan
kesejahteraan Individu: Studi Literatur.” 2016 4, no. Jurnal
Konseling Dan pendidikan (t.t.): 119.

Hidayat, Anwar. “Penelitian Kualitatif (Metode).” 2017, t.t.

Iryana, dan Risky Kawasati. “Teknik Pengumpulan Data Metode
Kualitatif.” 2018, t.t.

115



Juwita, Rika, Asep Munajat, dan elnawati. “MENGEMBANGKAN
SIKAP TANGGUNG JAWAB MELAKSANAKAN
TUGAS SEKOALAH MELALUI METODE BERCERITA
PADA ANAK USIA 5-6 TAHUN DI TK AISIYAH
BUSTANUL ATHFAL 2 KOTA SUKABUMI.” 2019 5,
no. Jurnal Utile (t.t.).

Larasati, Sri. “Manajemen Sumber Daya Manusia,” 6. 2018, t.t.

Lolowang, Melvin Drady, dan Genita Lumintang. “PENGARUH
PELATIHAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER
DAYA MANUSIA TERHADAP KINERJA
KARYAWAN PADA P.T- BERLIAN KHARISMA
PASIFIK MANADO.” 2016 4, no. EMBA (t.t.): 179.

Marnis, Priyono. Manajem‘en Sumber Daya Manusia. 1 ed Sidoarjo:
2008, t.t. l

Miftahudin, Miftahudin. “Strategi f;engembangan Sumber Daya
Manusia Dalam Meningkatkan Kinerja Karyawan.”
Tadbir: Jurnal Manajemen Dakwah 3, no. 2 (2 Juli 2018):
1-16. https://doi.org/10.15575/tadbir.v3i2.1161.

Mirsal. “Stategi Pengembangan Sumber Daya Manusia Dalam
Upaya Peningkatkan Kinerja Karyawan Pada Bank Syariah

Mandiri Cabang Pemantu Batu Sangkar.” 2017 6 (t.t.).

116



Noviani, Tri. “TAHAP TAHAP PENELITIAN KUALITATIF.”
2018, t.t.

Panjaitan, Maludin. “PENGARUH PENGEMBANGAN SUMBER
DAYA MANUSIA TERHADAP KINERJA PEGAWAI
PT. INDOJAYA AGRINUSA.” 2017 3, no. Jurnal limiah
Methonomi (t.t.).

Prasanti, Ditha. ‘“Penggunaan Media Komunikasi Bagi Remaja
Perempuan Dalam Pencarian Informasi Kesehatan.” 2018
6, no. Jurnal Lontar (t.t.).

Putra, Vivit Nur Arista. “Manajemen Perencanaan Pembelajaran
untuk Kaderisasi Muballigh di-Pondok Pesantren Takwinul
Muballlighin Yogyakarta.” 2018 3, no. Jurnal Manajemen

Pendidikan Islam (t.t.).

'
|

Putra, Yohan Dwi, dan Sobandi. “Pengembangan sumber daya
manusia sebagai faktor yané mempengaruhi produktivitas
kerja.” 2019 4, no. JURNAL PENDIDIKAN
MANAJEMEN PERKANTORAN (t.t.).

Ramyani, Intan. “Konsep Ikhlas Dalam Implementasi Daqu Method
Di Pesantren Tahfidz Darul Qur’an Bandung.” 2022 2, no.

Jurnal Riset Agama (t.t.).

117



Sadili, Samsudin. “MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA,”
34. Bandung: 2010, t.t.

Salim, Syahrum. “METODOLOGI PENELITIAN KUALITITIF,” 5
ed. Bandung: 2012, t.t.

Sartono, Sawal, dan Abdul Bashit. “Analisis Pengaruh
Pengembangan Karyawan terhadap Kualitas Kerja Di
Perum PJP I Jawa Timur.” 2017 4, no. Jurnal Benefit (t.t.):
33.

Sedarmayanti. PERENCANAAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER
DAYA MANUSIA UNTUK MENINGKATKAN
KOMPETENSI  KINERJA -~ DAN  PRODUKTIVTAS
KINERJA. Surabaya: 2017, t.t.

Sidig, Umar, dan Moch. Chooiri Choiri. Metode penelitia‘n Kualititif
di Bidang Pendidikan. 2019 ed. Ponorogo: 2019,lt.t.

Sukino. “KONSEP SABAR DALAM AL-QUR’AN DAN
KONTEKSTUALISASINYA DALAM TUJUAN HIDUP
MANUSIAMELALUI PENDIDIKAN.” 2018 1, no.
JURNAL RUHAMA (t.t.).

Sulistio, Eko Budi. “Faktor-Faktor Penghambat Pengembangan

Sumberdaya Aparatur Pemerintah Daerah.” 2010 1 (t.t.).

118



Umam, Khoirul, dan Akhmad Yunan Atho’illah. “STRATEGI
PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KARYAWAN COMMANDITAIRE VENNOOTSCHAP
DALAM MENINGKATKAN EFEKTIVITAS
KINERJANYA.” 2021 4, no. Jurnal MANOVA (t.t.).

umar, Husen. “Strategic Management In Action,” Gramedia Pustaka
Utama. Jakarta: 2001, t.t.

Usman, Muhamad Idris. “PESANTREN SEBAGAI LEMBAGA
PENDIDIKAN ISLAM (Sejarah Lahir, Sistem Pendidikan,
dan Perkembangannya Masa Kini).” 2018 14, no. Jurnal Al
Hikmah (t.t.): 103.

Yosepa, Hendita, Acep Samsudin, dan Asep Muhamad Ramdan.
“PENGEMBANGAN SUMBER DAYA | MANUSIA
(SDM) TERHADAP  TINGKAT ETOSI KERJA

KARYAWAN PADA HOTEL SANTIKA SUKABUMI.”

2020 8, no. Jurnal llmu Manajemen (t.t.).

119



	ABSTRAK
	DAFTAR ISI
	DAFTAR PUSTAKA

