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ABSTRAK

Masjid memiliki peranan yang sangat penting dalam pengembangan dakwah
dan pemberdayaan umat Islam. Namun realitas di lapangan menunjukan banyak
Masjid kurang berkembang dalam mejalankan program untuk mencapai fungsi
Masjid itu sendiri dikarenakan factor SDM yang kurang memiliki loyalitas terhadap
masjid itu senditi. Banyak di temui pengurus masjid bekerja seadanya sesuai
dengan waktu luang yang dimiliki, sehingga keaktifan pengurus dalam
menjalnakna program masjid kurang bisa stabil. Bahakan tidak sedkit pengurus
masjid yang keluar masuk sering berganti ganti karenakan pengurusnya disibukan
dengan karir atau pekerjaan yang akhirnya membuat beberapa program masjid tidak
berjalan dan andaikan berjalan kurang berkesinabungan karena harus sering
ditangani oleh pengurus baru.Maka, agar masjid dapat menjalankan fungsinya
secara optimal, perlu adanya suatu model system kompensasi yang mampu
membangun loyalitas pengurus, karena perlu kita sadari pengurus juga memiliki
kebutuhan yang harus dipenuhi salah satunya pada bidang materi dan
kebermaknaan.Penelitian ini mengambil Masjid Sabilillah Kota Malang sebagai
objek penelitian. Tujuan penelitian ini adalah mengetahui proses memunculkan
bentuk kompensasi yang bersifat finansial dan nonfinansial, serta bagaimana
bentuk pemberian kompensasi yang didasakan Merit pay dan seniority. Pendekatan
yang digunakan dalam penelitian ini adalah kualitatif deskriptif dengan metode
pengumpulan data menggunakan wawancara semi terstruktur dan dokumentasi.
Sedangkan analisis data yang digunakan adalah analisis deskriptif kualitatif.
Temuan dari penelitian ini adalah: 1) bentuk — bentuk kompensasi finansial dan non
finansial bagi pengurus yang memegang jabatan struktural dan non struktural
memiliki perbedaan,.2) landasan pemberian.kompensasi lehih di dasarkan pada
keaktifan pengurus, ‘beban kerja yang‘ditangani pengurus dan juga ‘intesitas aktu
yang dibutuhkan untuk menyelesaikan job yang di jalankan pengurus tersebut, 3)
system kompensasi banyak di dasrkan pada Merit pay dibandingkan seniority untuk
menjaga keadilan dan kinerja pengurus, 4) pemberian kompensasi pengurus
prosentasenya di dasarkan pada aturan pemberian zakat pada delapan golongan,
dimana pegurus masjid ini di golongan sebagai amil zakat atau sabilillah.Pemilihan
model lebih didasarkan pada kapasitas organisasi dalam merespon karakteristik
Remaja Muslim sebagai calon pengurus.

Kata kunci:Merit system dan seniority dalam penentuan kompensasi,

kompensasi
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Abstract

Mosque has very important contribution for developing preach and
empowerment Islamic people. But in the reality indicate us that lot of mosque does
not participate program for that contribution because of human resources who are
not have loyalty for the mosque. It is not difficult to find mosque administrator who
just work as free time they have so it can not make stability of mosque program. In
point of fact, not a little case administrator of mosque change to fast because of
their career and then make the mosque program does not proceed, even though
proceed sometimes the program does not continuous because of new administrator.

In order to make mosque program proceed well, administrator of mosque have
need of compensation system which are expected can built the loyalty of
administrator. We need to realize that administration of mosque also have necessity,
for example material and meaningfulness. This research choose Masjid Sabililah /
Sabililah Mosque for research object. The purpose of this research is to make us
know result of form compensation financial and non financial, and kind of form
compentation based on Merit pay and seniority.

This research using qualitatif descriptive approach with collect the data from
interview semi structure and documentation method; with descriptive analysis
qualitatif for the analysis data. Invention of this research is : 1) kind of
compensation financial and non financial for administrator structural and non
structural have differences. 2) compentation is more based on activity of
administrator, workload who handle of the administrator, and intencity of time
spent for the administrator to finish their job. 3) compensation system is more based
on Merit pay than seniority for justice and ‘performance of administrator. 4)
compensation awarding of administrator is based on 8 group, whereupon the
administrator are group as Amil Zakat or Sabililah. The research models using
capacity of organization to respond young muslim as candidate of administrator.

Keywords : merit sistem and seniority on compentation process, compentation

financial and non financial.
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