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ABSTRAK 

 
Tesis ini berjudul Inovasi Lembaga Zakat Dalam Pengelolaan dan 

Pemberdayaan Zakat (Studi Komparatif Antara Baznas Indonesia dan Bait Bait Zakāt 

Mesir). Rumusan masalah yang diangkat adalah: 1) Bagaimana inovasi Baznas 

Indonesia dalam mengelola dan memberdayakan dana zakat? 2) Bagaimana inovasi 

Bait Zakat Kuwait Mesir dalam mengelola dan memberdayakan dana zakat? 3) 

Bagaimana analisa perbandingan pengelolaan dan pemberdayaan zakat di Baznas 

Indonesia dan Bait Zakat Kuwait Mesir?. 

Jenis penelitian pada tesis ini adalah penelitian kualitatif dengan pendekatan 

studi kasus dan studi perbandingan. Lokasi penelitian bertempat di Baznas Indonesia 

dan Bait Zakat Kuwait Mesir. Teknik pengumpulan data dengan cara wawancara, 

observasi dan dokumentasi. Serta teknik analisis data menggunakan metode 

Huberman yakni pengumpulan data, reduksi data, penyajian data dan penarikan 

kesimpulan. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa inovasi yang dilakukan oleh Baznas 

Indonesia melalui program penyaluran dana zakat, yaitu ada delapan program 

prioritas nasional tahun 2023 antara lain: 1)program beasiswa dan dakwah baznas, 2) 

rumah layak huni, 3)rumah sehat baznas, 4) penguatan baznas tanggap bencana, 5) 

bank zakat mikro (BZM), 6) zmart, 7) zchicken dan 8) santripreneur. Semua program 

tersebut berkerjasama dengan pemerintah daerah juga berekerjasama dengan instansi 

nasional dan internasional dengan langsung menyasar kepada para mustahik.  

Sedangkan inovasi yang dilakukan oleh Bait Zakat Kuwait Mesir melalui program-

program yang telah ditetapkan pada periode 2016-sekarang  antara lain bantuan 

pembangunan mega proyek (Al-Masyāri’ Al-Insyāiyah) yaitu program pembangunan 

sarana prasarana umum seperti rumah sakit, masjid, sekolah  dan universitas 

berkerjasama dengan beberapa kementrian pemerintah Mesir. Fokus kebijakan 

melalui inovasi program yang dibuat oleh Baznas Indonesia adalah untuk 

mengentaskan kemiskinan dan pendidikan secara langsung kepada mustahik atau 

pembanguna sumber daya manusia (SDM) dan untuk Bait Zakat Kuwait Msir lebih 

terfokus pada pembangunan sarana prasarana umum atau pembangunan sumber daya 

alam (SDA) 

 
Kata Kunci: Inovasi Pemberdayaan Zakat; Baznas; Bait Zakat Kuwait Mesir 
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ABSTRACT 

 
This thesis is entitled Innovation of Zakat Institutions in Management and 

Empowerment of Zakat (Comparative Study Between Indonesian Baznas and 

Egyptian Bait Bait Zakat). The formulation of the problem raised is: 1) How is Baznas 

Indonesia's innovation in managing and empowering zakat funds? 2) How is Bait 

Zakat Kuwait Egypt innovative in managing and empowering zakat funds? 3) What 

is the analysis of the management and empowerment of zakat in Baznas Indonesia 

and Bait Zakat Kuwait Egypt? 

The type of research in this thesis is qualitative research with a case study and 

comparative study approach. The research locations were at Baznas Indonesia and 

Bait Zakat Kuwait Egypt. Data collection techniques using interviews, observation 

and documentation. As well as data analysis techniques using the Huberman method, 

namely data collection, data reduction, data presentation and drawing conclusions. 

The results of this research show that the innovations carried out by Baznas 

Indonesia through the zakat fund distribution program, there are eight national priority 

programs in 2023, namely: 1) Baznas scholarship and da'wah program, 2) livable 

houses, 3) Baznas healthy houses, 4) strengthening Baznas disaster response, 5) micro 

zakat bank, 6) zmart, 7) zchicken and 8) santripreneur. Some of the programs 

collaborate with local governments, some also collaborate with national and 

international institutions, directly targeting mustahik. Meanwhile, innovations carried 

out by Bait Zakat Kuwait Egypt through programs that have been established in the 

2016-present period include assistance for the construction of mega projects (al-

masyāri’ al-insyāiyah) this program for building public infrastructure such as 

hospitals, mosques, schools and universities in collaboration with several Egyptian 

government ministries. The focus of policy through the innovation program created 

by Baznas Indonesia is to alleviate poverty and provide education directly to mustahik 

or human resource builders and for Bait Zakat Kuwait Egypt the focus is more on 

building public infrastructure or developing natural resources. 

 

Keywords:Innovation in Empowerment of Zakat; Baznas; Bait Zakat Kuwait Egypt 
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