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ABSTRAK 

 

Nur Mahani, NIM. 04040421093, 2024. Pengaruh 
Pengembangan Karir, Keadilan Organisasional Terhadap Kepuasan 
Karyawan Dengan Kepemimpinan Transformasional Sebagai Variabel 
Moderasi Pada Yayasan Nurul Falah Surabaya.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh 
pengembangan karir dan keadilan organisasional terhadap kepuasan 
karyawan, untuk mengetahui apakah kepemimpinan transformasional 
dapat memoderasi hubungan antara pengembangan karir dengan 
kepuasan karyawan, dan untuk mengetahui apakah kepemimpinan 
transformasional dapat memoderasi hubungan antara keadilan 
organisasional dengan kepuasan karyawan. Dalam penelitian ini, 
metode yang digunakan adalah metode kuantitatif. Penelitian ini 
menggunakan hipotesis deskriptif. Peneliti menggunakan teknik 
analisis data berupa PLS untuk menjawab tujuan dari penelitian. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) Pengaruh 
Pengembangan Karir Terhadap Kepuasan Karyawan. Berdasarkan 
nilai path coefficient yang tinggi 0.220, t-statistic yang signifikan 
2.082, dan    yang rendah 0.037 untuk pengembangan karir terhadap 
kepuasan karyawan dapat disimpulkan bahwa pengembangan karir 
memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kepuasan 
karyawan. Hal ini menunjukkan bahwa semakin tinggi pengembangan 
karir, semakin tinggi juga kepuasan karyawan yang dapat diamati. (2) 
Pengaruh Keadilan Organisasional Terhadap Kepuasan Karyawan. 
Berdasarkan nilai path coefficient yang tinggi 0.603, t-statistic yang 
signifikan 5.676, dan p-values yang rendah 0.000 untuk keadilan 
organisasional terhadap kepuasan karyawan dapat disimpulkan bahwa 
keadilan organisasional memiliki pengaruh yang positif dan signifikan 
terhadap kepuasan karyawan. Hal ini menunjukkan bahwa semakin 
tinggi keadilan organisasional, semakin tinggi juga kepuasan 
karyawan yang dapat diamati. (3) Pengaruh Kepemimpinan 
Transformasional Terhadap Kepuasan Karyawan. Berdasarkan nilai 
path coefficient yang tinggi 0.283, t-statistic yang signifikan 2.190, 
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dan p-values yang rendah 0.029 untuk kepemimpinan 
transformasional terhadap kepuasan karyawan dapat disimpulkan 
bahwa kepemimpinan transformasional memiliki pengaruh yang 
positif dan signifikan terhadap kepuasan karyawan. Hal ini 
menunjukkan bahwa semakin semakin tinggi kepemimpinan 
transformasional, semakin tinggi pula kepuasan karyawan yang 
diamati. (4) Pengaruh Pengembangan Karir Terhadap Kepuasan 
Karyawan dengan Dimoderasi oleh Kepemimpinan Transformasional. 
Berdasarkan nilai p-values  pengembangan karir sebesar 0.665 yang 
berarti lebih besar dari ambang batas signifikansi umumnya 0.05, 
artinya hipotesis ditolak. Hal ini menunjukkan bahwa variabel 
mungkin tidak berpengaruh secara signifikan terhadap hubungan antar 
variabel yang diuji. Jadi hasilnya dianggap signifikan secara statistik 
pada tingkat signifikansi  0.05. Hasil uji t-statistic variabel 
pengembangan karir  menunjukkan 0.433 < 1.96 sehingga 
menunjukkan adanya pengaruh yang tidak signifikan. Artinya bahwa 
hipotesis ditolak. (5) Pengaruh Keadilan Organisasional Terhadap 
Kepuasan Karyawan dengan Dimoderasi Oleh Kepemimpinan 
Transformasional. Berdasarkan nilai p-values keadilan organisasional 
0.179 yang berarti lebih besar dari ambang batas signifikansi 
umumnya 0.05, artinya hipotesis ditolak. Hal ini menunjukkan bahwa 
variabel mungkin tidak berpengaruh secara signifikan terhadap 
hubungan antar variabel yang diuji. Jadi hasilnya dianggap signifikan 
secara statistik pada tingkat signifikansi  0.05. Hasil uji t-statistic 
variabel keadilan organisasional menunjukkan 1.344 < 1.96  sehingga 
menunjukkan adanya pengaruh yang tidak signifikan. Artinya bahwa 
hipotesis ditolak. (6) Nilai Pengaruh Pengembangan Karir Terhadap 
Kepuasan Karyawan. Nilai path coefficient yang tinggi 0.220 
menunjukkan hubungan positif antara  pengembangan karir terhadap 
kepuasan karyawan. Hal ini mengindikasikan bahwa pengembangan 
karir memiliki pengaruh positif sebesar 22% terhadap kepuasan 
karyawan. Dengan demikian, peningkatan program pengembangan 
karir cenderung berkontribusi positif dalam meningkatkan tingkat 
kepuasan karyawan. (7) Nilai Pengaruh Keadilan Organisasional 
Terhadap Kepuasan Karyawan . Nilai path coefficient yang tinggi 
0.603 menunjukkan hubungan positif antara keadilan organisasional 
terhadap kepuasan karyawan. Hal ini mengindikasikan bahwa 
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keadilan organisasional memiliki pengaruh positif sebesar 60,3% 
terhadap kepuasan karyawan. Dengan demikian, peningkatan keadilan 
organisasional cenderung berkontribusi positif dalam meningkatkan 
tingkat kepuasan karyawan. (8) Nilai Pengaruh Kepemimpinan 
Transformasional Terhadap Kepuasan Karyawan. Nilai path 
coefficient yang tinggi 0.283 menunjukkan hubungan positif antara 
kepemimpinan transformasional terhadap kepuasan karyawan. Hal ini 
mengindikasikan bahwa kepemimpinan transformasional memiliki 
pengaruh positif sebesar 28,3% terhadap kepuasan karyawan. Dengan 
demikian, peningkatan kepemimpinan transformasional cenderung 
berkontribusi positif dalam meningkatkan tingkat kepuasan karyawan. 
(9) Nilai Pengaruh Pengembangan Karir Terhadap Kepuasan 
Karyawan dengan Dimoderasi oleh Kepemimpinan Transformasional. 
Nilai path coefficient moderasi kepemimpinan transformasional 
terhadap hubungan antara pengembangan karir dan kepuasan 
karyawan adalah sebesar 0.046 atau 4,6%. Hasil ini menunjukkan 
bahwa pengaruh moderasi kepemimpinan transformasional pada 
hubungan tersebut tidak signifikan. (10) Nilai Pengaruh Keadilan 
Organisasional Terhadap Kepuasan Karyawan dengan Dimoderasi 
oleh Kepemimpinan Transformasional. Nilai path coefficient 
moderasi kepemimpinan transformasional terhadap hubungan antara 
keadilan organisasional dan kepuasan karyawan adalah -0.166, atau 
sebesar -16,6%. Temuan ini mengindikasikan bahwa kepemimpinan 
transformasional justru melemahkan pengaruh keadilan 
organisasional terhadap kepuasan karyawan. 

Kata Kunci : Pengembangan Karir, Keadilan Organisasional, 
Kepuasan Karyawan, Kepemimpinan Transformasional 
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ABSTRACT 

 

Nur Mahani, NIM. 04040421093, 2024. The Influence of 
Career Development and Organizational Justice on Employee 
Satisfaction with Transformational Leadership as a Moderating 

Variable at Yayasan Nurul Falah Surabaya.  

This study aims to determine the impact of career development 
and organizational justice on employee satisfaction, to explore 
whether transformational leadership can moderate the relationship 
between career development and employee satisfaction, and to 
investigate whether transformational leadership can moderate the 
relationship between organizational justice and employee satisfaction. 
The research method employed in this study is quantitative. This study 
uses a descriptive hypothesis approach. The researcher uses PLS data 
analysis techniques to address the research objectives.  

The results of the study show that: (1) The Influence of Career 
Development on Employee Satisfaction. Based on the high path 
coefficient value of 0.220, the significant t-statistic value of 2.082, and 
the low p-value of 0.037 for career development on employee 
satisfaction, it can be concluded that career development has a 
positive and significant impact on employee satisfaction. This 
indicates that the higher the career development, the higher the 
employee satisfaction observed. (2) The Influence of Organizational 
Justice on Employee Satisfaction. Based on the high path coefficient 
value of 0.603, the significant t-statistic value of 5.676, and the low p-
value of 0.000 for organizational justice on employee satisfaction, it 
can be concluded that organizational justice has a positive and 
significant impact on employee satisfaction. This indicates that the 
higher the organizational justice, the higher the employee satisfaction 
observed. (3) The Influence of Transformational Leadership on 
Employee Satisfaction. Based on the high path coefficient value of 
0.283, the significant t-statistic value of 2.190, and the low p-value of 
0.029 for transformational leadership on employee satisfaction, it can 
be concluded that transformational leadership has a positive and 
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significant impact on employee satisfaction. This indicates that the 
higher the transformational leadership, the higher the employee 
satisfaction observed. (4) The Influence of Career Development on 
Employee Satisfaction Moderated by Transformational Leadership. 
Based on the p-value for career development of 0.665, which is greater 
than the common significance threshold of 0.05, it means the 
hypothesis is rejected. This shows that the variable may not 
significantly influence the relationship between the tested variables. 
Therefore, the result is statistically significant at the 0.05 significance 
level. The t-statistic test result for the career development variable 
shows 0.433 < 1.96, indicating no significant impact. This means the 
hypothesis is rejected. (5) The Influence of Organizational Justice on 
Employee Satisfaction Moderated by Transformational Leadership. 
Based on the p-value for organizational justice of 0.179, which is 
greater than the common significance threshold of 0.05, it means the 
hypothesis is rejected. This indicates that the variable may not 
significantly influence the relationship between the tested variables. 
Therefore, the result is statistically significant at the 0.05 significance 
level. The t-statistic test result for the organizational justice variable 
shows 1.344 < 1.96, indicating no significant impact. This means the 
hypothesis is rejected. (6) The Value of the Influence of Career 
Development on Employee Satisfaction. The high path coefficient 
value of 0.220 indicates a positive relationship between career 
development and employee satisfaction. This suggests tha t career 
development has a positive impact of 22% on employee satisfaction. 
Thus, increasing career development programs tends to contribute 
positively to improving employee satisfaction levels. (7) The Value of 
the Influence of Organizational Justice on Employee Satisfaction. The 
high path coefficient value of 0.603 indicates a positive relationship 
between organizational justice and employee satisfaction. This 
suggests that organizational justice has a positive impact of 60.3% on 
employee satisfaction. Thus, increasing organizational justice tends to 
contribute positively to improving employee satisfaction levels. (8) 
The Value of the Influence of Transformational Leadership on 
Employee Satisfaction. The high path coefficient value of 0.283 
indicates a positive relationship between transformational leadership 
and employee satisfaction. This suggests that transformational 
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leadership has a positive impact of 28.3% on employee satisfaction. 
Thus, increasing transformational leadership tends to contribute 
positively to improving employee satisfaction levels. (9) The Value of 
the Influence of Career Development on Employee Satisfaction 
Moderated by Transformational Leadership. The moderating path 
coefficient value of transformational leadership on the relationship 
between career development and employee satisfaction is 0.046 or 
4.6%. This result shows that the moderating effect of transformational 
leadership on this relationship is not significant. (10) The Value of the 
Influence of Organizational Justice on Employee Satisfaction 
Moderated by Transformational Leadership. The moderating path 
coefficient value of transformational leadership on the relationship 
between organizational justice and employee satisfaction is -0.166, or 
-16.6%. This finding indicates that transformational leadership 

weakens the effect of organizational justice on employee satisfaction. 

Keywords: Career Development, Organizational Justice, Employee 

Satisfaction, Transformational Leadership  
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