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ABSTRAK 

 
Faiqotul Afifah, 2024, Pengaruh Pengelolaan Sumber Daya Pendidik terhadap 

Budaya Kerja Produktif di SMK YPM 3 Taman Sidoarjo, Skripsi Program 

Strata (S-1) Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, Universitas Islam Negeri 

Sunan Ampel Surabaya, Dosen Pembimbing I, Prof. H. Nur Kholis, 

M.Ed.Admin., Ph.D., Dosen Pembimbing II,  Ahmad Fauzi, M.Pd. 

Penelitian ini membahas tentang analisis pengelolaan sumber daya pendidik 

terhadap buaday kerja produktif di SMK YPM 3 Taman, Tujuan penelitian  untuk 

1) mengetahui menganalisis pengelolaan sumber daya pendidik di SMK YPM 3 

Taman Sidoarjo, 2) mengetahui dan menganalisis budaya kerja produktif di SMK 

YPM 3 Taman Sidoarjo, dan 3) mengetahui dan menganalisis adanya pengaruh 

pengelolaan sumber daya pendidik terhadap budaya kerja produktif di SMK YPM 

3 Taman. 

Metode penelitian  menggunakan metode penelitian kuantitatif  dengan 

jumlah sampel sebanyak 43 responden. Teknik pengumpuklan data menggunakan 

angket dan kuisioner dan juga studi dokumentasi. Teknik pengambilan sampel yang 

digunakan yakni seluruh populasi dijadikan sampel atau biasa disebut sampel 

jenuh. Teknik analisis data menggunakan analisis regresi linier sederhana. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1) Pengelolaan sumber daya pendidik: 

SMK YPM 3 Taman Sidoarjo dinilai memiliki pengelolaan sumber daya pendidik 

yang sangat baik. Hal ini tercermin dari adanya pelatihan, fasilitas memadai, 

penghargaan, dan budaya disiplin yang kuat. 2) Sekolah telah berhasil membangun 

budaya kerja produktif yang ditandai dengan disiplin tinggi, kerja sama tim yang 

solid, dan keterbukaan dalam menerima masukan. 3) Analisis regresi menunjukkan 

bahwa pengelolaan sumber daya pendidik memiliki pengaruh positif dan signifikan 

sebesar 67% terhadap budaya kerja produktif. Artinya, semakin baik pengelolaan 

sumber daya pendidik, semakin tinggi pula tingkat budaya kerja produktif yang 

dapat dicapai. 

Kata Kunci: pengelolan, sumber daya pendidik, budaya kerja produktif 
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LAMPIRAN 

 

ANGKET PENELITIAN 

Berikut merupakan kuisioner penelitian “Pengaruh Pengelolaan Sumber 

Daya Pendidik terhadap Budaya Kerja Produktif di SMK YPM 3 Taman” maka 

dari itu kami mohon kepada Bapak/Ibu/Saudara/I untuk meluangkan waktunya 

menjawab setiap pertanyaan dengan penuh keyakinan di sela-sela kesibukan. Atas 

ketersediaan partisipasi sekalian untuk mengisi kuisioner yang ada, saya ucapkan 

terimakasih.  

Petunjuk Pengisian Kuisioner 

 Berikut merupakan identitas responden dan pertanyaan-pertanyaan yang 

berhubungan dengan pengaruh pengelolaan sumber daya pendidik terhadap budaya 

kerja produktif di SMK YPM 3 Taman. Setiap pertanyaan hanya boleh dijawab 

sekali, mohon menjawab dengan memberi tanda centang (√) pada jawaban yang 

paling sesuai dengan kondisi sebenarnya.  

Nama     :....................................................................................... 

Email     :....................................................................................... 

Domisili     :....................................................................................... 

Jenis Kelamin    : □ Laki-laki 

        □ Perempuan 

Usia    : □ 20-30 Tahun 
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       □ 31-40 Tahun  

        □ >41 Tahun  

Pendidikan Terakhir  : □ SD/Sederajat 

        □ SMP/Sederajat  

      □ SMA/Sederajat  

      □ D1/S1  

      □ S2/S3  

Masa Kerja  : □ <5 Tahun 

        □ 6-15 Tahun  

     □ 16-25 Tahun  

     □ >25 Tahun  

Status Perkawinan : □ Belum Menikah 

       □ Sudah Menikah  

Keterangan Pilihan Jawaban 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 
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1. Variabel Pengelolaan Sumber Daya Pendidik 

No. Pernyataan SS S TS STS 

A. Rekrutmen dan Seleksi Calon Guru 

1.  Saya merasa proses rekrutmen guru di sekolah ini adil     

2.  Kriteria seleksi guru sudah sesuai dengan kebutuhan 

sekolah 

    

3.  Proses seleksi guru dilakukan secara transparan     

B. Perencanaan dan Pengembangan Sumber Daya 

4.  Sekolah memiliki program pengembangan kompetensi 

guru secara berkala 

    

5.  Saya mengetahui rencana pengembangan karier yang 

tersedia untuk guru 

    

6.  Sekolah menyediakan anggaran yang memadai untuk 

pengembangan tenaga pendidik 

    

C. Pelatihan dan Pendidikan Lanjutan 

7.  Saya sering mengikuti pelatihan yang relevan dengan 

kebutuhan mengajar 

    

8.  Pelatihan yang diikuti meningkatkan kompetensi saya 

sebagai pendidik 

    

9.  Sekolah mendorong saya untuk mengikuti pendidikan 

lanjutan 

    

D. Motivasi dan Penghargaan 

10.  Saya merasa dihargai atas prestasi dan kinerja saya     

11.  Sekolah memberikan penghargaan yang memotivasi saya 

untuk bekerja lebih baik 

    

12.  Insentif yang diberikan sekolah meningkatkan semangat 

kerja saya 

    

E. Integrasi Kepemimpinan 

13.  Pimpinan sekolah mendukung dan memotivasi guru 

untuk berkembang 

    

14.  Saya dilibatkan dalam pengambilan keputusan terkait 

kegiatan sekolah 

    

15.  Pimpinan sekolah mendorong kolaborasi dan inovasi 

dalam bekerja 

    

F. Penilaian dan Pemantapan 

16.  Kinerja saya dievaluasi secara berkala     

17.  Hasil evaluasi digunakan untuk meningkatkan 

kompetensi saya 

    

18.  Sekolah menyediakan program pemantapan kompetensi 

setelah penilaian kinerja 
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2. Variabel Budaya Kerja Produktif 

No. Pernyataan SS S TS STS 

A. Inovasi dan Pengambilan Risiko 

19.  Saya merasa atasan saya mendukung saya untuk 

menyampaikan ide-ide baru.  

    

20.  Saya sering diberi kesempatan untuk mencoba cara kerja 

yang berbeda untuk meningkatkan hasil. 

    

21.  Saya melihat inovasi baru telah diterapkan dalam satu 

tahun terakhir di sekolah. 

    

B. Perhatian terhadap Detail 

22.  Saya selalu memastikan pekerjaan saya sudah sesuai 

dengan standar sebelum menyerahkannya. 

    

23.  Saya jarang melakukan kesalahan dalam pekerjaan saya.     

24.  Saya mendapatkan umpan balik dari atasan tentang 

kualitas pekerjaan saya. 

    

C. Orientasi Hasil 

25.  Saya selalu mengetahui target pekerjaan yang harus saya 

capai setiap bulan. 

    

26.  Saya memahami indikator-indikator kinerja yang 

digunakan untuk menilai pekerjaan saya. 

    

27.  Saya pernah mendapatkan penghargaan atas pencapaian 

kerja saya di sekolah. 

    

D. Orientasi Tim 

28.  Saya dan tim saya saling membantu saat menghadapi 

masalah pekerjaan. 

    

29.  Saya merasa diskusi dan rapat dalam tim berjalan efektif.     

30.  Saya percaya bahwa rekan-rekan satu tim saya bisa 

diandalkan untuk menyelesaikan tugas mereka. 

    

E. Stabilitas 

31.  Saya merasa rekan-rekan kerja di sekolah ini cenderung 

bertahan lama dalam pekerjaannya. 

    

32.  Saya merasa kebijakan yang diterapkan sekolah berjalan 

konsisten di setiap bagian. 

    

33.  Saya memahami peran dan tanggung jawab setiap posisi 

dalam struktur sekolah. 

    

 

 


