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ABSTRAK  
(Bahasa Indonesia) 

 
Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi dan menganalisis pola 
komunikasi organisasi kepemimpinan di Pemerintahan Desa Deket 
Kulon dan juga bagaimana pola komunikasi organisasi di 
Pemerintahan Desa Deket Kulon, Kecamatan Deket, Kabupaten 
Lamongan. Metode yang digunakan adalah pendekatan kualitatif 
dengan pengumpulan data melalui wawancara, observasi, dan analisis 
dokumen. Hasil penelitian menunjukkan bahwa nilai kepemimpinan 
di Desa Deket Kulon terkatagori sebagai nilai kepemimpinan 
komunikasi terbuka, kolaborasi tim, menjaga keharmonisan, 
transparasi, memotivasi, keteladanan, tanggap dan bertanggung jawab 
dalam menyelesaikan masalah yang dimana representasi tersebut 
sesuai dengan teori menurut Hersey dan Blanchard ada empat gaya 
kepemimpinan situasional, yaitu telling, selling, participating, dan 
delegating. Pemimpin desa menggunakan berbagai saluran 
komunikasi, termasuk rapat rutin, evaluasi dan media sosial, untuk 
membangun hubungan yang harmonis dan meningkatkan partisipasi 
anggota dalam pengambilan keputusan. Lalu pola komunikasi yang 
digunakan oleh kepala desa Deket kulon mencakup pola satu arah, dua 
arah dan multi arah, yang berfungsi untuk menjaga kelancaran dan 
keharmonisan kerja di lingkungan desa. Dengan penggunaan media 
sosial Whatssapp juga membantu mengatasi urgensi informasi antara 
kepala desa dan perangkat desa agar lebih cepat. Penelitian ini 
diharapkan dapat memberikan kontribusi dalam pengembangan model 
komunikasi yang efektif di pemerintahan desa serta memperkuat 
kepemimpinan yang berbasis masyarakat. 
 
 
Kata kunci: nilai kepemimpinan, pola komunikasi, pemerintahan 
desa Deket Kulon, Hersey dan Blanchard 
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ABSTRACT 

(Bahasa Inggris) 
This research aims to identify and analyze the representation of 
leadership values in the Deket Kulon Village Government and also the 
organizational communication patterns in the Deket Kulon Village 
Government, Deket District, Lamongan Regency. The method used is 
a qualitative approach with data collection through interviews, 
observation and document analysis. The results of the research show 
that leadership values in Deket Kulon Village are categorized as 
leadership values of open communication, team collaboration, 
maintaining harmony, transparency, motivating, exemplary, 
responsive and responsible in solving problems, where this 
representation is in accordance with the theory according to Hersey 
and Blanchard, there are four styles. situational leadership, namely 
telling, selling, participating, and delegating. Village leaders use 
various communication channels, including regular meetings, 
evaluations and social media, to build harmonious relationships and 
increase member participation in decision making. Then the 
communication patterns used by the Deket Kulon village head include 
one-way, two-way and multi-way patterns, which function to maintain 
smooth and harmonious work in the village environment. Using 
WhatsApp social media also helps overcome the urgency of 
information between village heads and village officials more quickly. 
It is hoped that this research can contribute to the development of 
effective communication models in village government and strengthen 
community-based leadership. 
 
 
Keywords: leadership values, communication patterns, Deket Kulon 
village government, Hersey and Blanchard 
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ABSTRAK 

(Bahasa Arab) 
 

ديكيت  قرية حكومة في التنظيمي الاتصال أنماط في القيادية القيم تمثيل وتحليل تحديد إلى البحث  هذا يهدف  
خلال من البيا�ت جمع في النوعي المنهج هي المستخدمة الطريقة .لامونجان مقاطعة ديكيت، منطقة كولون،  

على تصنف كولون ديكيت  قرية في القيادية القيم أن البحث  نتائج أظهرت .الوثائق وتحليل والملاحظة المقابلات  
والمثالية والتحفيز والشفافية الانسجام على والحفاظ الجماعي والتعاون المفتوح التواصل في تتمثل قيادية قيم أ�ا  

هيرسي وضعها التي للنظرية ووفقاً  في التمثيل هذا يكون حيث  المشكلات، حل في والمسؤولية والاستجابة  
القرية قادة يستخدم .والتفويض والمشاركة، والبيع،  الإخبار، وهي الظرفية،  للقيادة أنماط أربعة هناك وبلانشارد،  

علاقات لبناء الاجتماعي، التواصل ووسائل والتقييمات المنتظمة الاجتماعات ذلك في بما مختلفة، اتصال قنوات  
ديكيت  قرية رئيس يستخدمها التي الاتصال أنماط تشمل .القرار صنع في الأعضاء مشاركة وز�دة متناغمة  
السلس العمل على الحفاظ  على تعمل والتي الاتجاهات، ومتعددة الاتجاه وثنائية  الاتجاه أحادية أنماطاً كولون  

الملحة الحاجة على التغلب  في واتساب الاجتماعي التواصل وسائل استخدام يساعد  .القرية بيئة في والمتناغم  
القرى رؤساء بين والتشاركي المفتوح التواصل في ينعكس ما وهو القرية، ومسؤولي القرى رؤساء  بين للمعلومات  
القيادة وتعزيز القرية حكومة في فعالة اتصال نماذج تطوير في البحث  هذا يساهم أن المأمول ومن .والمسؤولين  

 المجتمعية
 

: القيم القيادية، أنماط الاتصال، حكومة قرية ديكيت كولون، هيرسي وبلانشاردالمفتاحيةالكلمات   
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