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ABSTRAK 
 

Adini Ma’arif (06010320001), Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam 

Meningkatkan Motivasi Kerja Guru pada Pelaksanaan Kurikulum Merdeka di MTsN 5 

Nganjuk. Dosen Pembimbing I Dr. Mukhlishah AM, M.Pd dan Dosen Pembimbing 

II Ni'matus Sholihah, M.Ag.  

 
Skripsi ini dilatar belakangi oleh implementasi kurikulum merdeka yang berhubungan 

dengan motivasi kerja guru dalam pembelajaran. Gaya kepemimpinan kepala madrasah 

memberikan sebuah dorongan dan perbaikan bagi motivasi kerja guru terumatama dalam 

kegiatan belajar mengajar pada pelaksanaan kurikulum merdeka.  

 
Pembahasan dari penelitian ini memuat pelaksanaan gaya kepemimpinan kepala 

madrasah, motivasi kerja guru, dan gaya kepemimpinan kepala madrasah dalam 

meningkatkan motivasi kerja guru pada pelaksanaan kurikulum merdeka yang bertujuan 

untuk mengetahui pelaksanaan gaya kepemimpinan kepala madrasah pada pelaksanaan 

kurikulum merdeka, untuk mengetahui motivasi kerja guru pada pelaksanaan kurikulum 

merdeka, dan untuk mengetahui gaya kepemimpinan kepala madrasah dalam 

meningkatkan motivasi kerja guru pada pelaksanaan kurikulum merdeka di MTsN 5 

Nganjuk. Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian kualitatif 

deskriptif. Subyek penelitian ini adalah Kepala madrasah, kepala madrasah sebagai 

informan kunci yang didukung dengan wakil kepala madrasah, komite madrasah, dan 

beberapa guru lainnya. Penelitian ini diperoleh melalui observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Pelakasanaan gaya 

kepemimpinan kepala madrasah pada pelaksanan kurikulum merdeka dilaksanakan 

dengan baik yakni melalui pemberian kesempatan berpendapat, menciptakan lingkungan 

kerja yang positif, serta memberi penghargaan pada guru. (2) Motivasi kerja guru pada 

pelaksanan kurikulum merdeka telah terlaksana dengan baik yakni meliputi kebangan 

diri, menganggap tantangan sebagai media berkembang, dan juga kebutuhan dunia kerja 

yang terpenuhi. (3) Gaya kepemimpinankepala madrasah dalam meningkatkan motivasi 

kerja guru pada pelaksanaan kurikulum merdeka dilakukan dengan memastikan bahwa 

lingkungan kerja telah positif dan kondusif, memberi penghargaan pada guru, serta 

pelatihan untuk mengembangkan guru. (4) faktor pendukung dalam meningkatkan 

motivasi kerja guru pada pelaksanaan kurikulum merdeka yakni: faktor, meliputi 

penghargaan, pengembangan professional, sarana dan prasarana, lingkungan kerja aman 

dan nyaman, pelatihan-pelatihan, kebijakan kepala madrasah, dan juga kemauan dalam 

diri guru. Dan penghambat dalam meningkatakan motivasi kerja  guru pada pelaksanaan 

kurikulum merdeka adalah kemauan setiap personal untuk mengembangkan diri, 

keterbatasan fasilitas, dan perbedaan usia. Novelti dari penelitian ini adalah gaya 

kepimpinan yang dilakukan pada pelaksanaan kurikulum merdeka, dari segi pelaksanaan. 

Adapun saran untuk MTsN 5 Nganjuk agar lebih mengembangkan dan meningkatkan 

motivasi kerja guru. 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Meningkatkan Motivasi Kerja 
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