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INTISARI 

Kepuasan kerja menjadi faktor kunci yang menentukan kinerja 
individu dalam suatu organisasi. Tingkatan kepuasan kerja 
dipengaruhi oleh faktor yang saling berkaitan. Penelitian ini 
bertujuan untuk mengetahui pengaruh dari Work Life Balance dan 
budaya organisasi terhadap kepuasan kerja, dan untuk 
mengetahui peran dari  budaya organisasi sebagai variable 
moderator pada Guru SMKN di Kabupaten Ngawi. Penelitian ini 
merupakan penelitian kuantitatif, dengan menggunakan teknik 
pengumpulan data berupa skala Fisher’s Work-Life Balance 
Scale, Organizational Culture Scale, Job Descriptive Index 
(JDI).Subjek penelitian ini berjumlah 226 guru dari total populasi 
562 guru dengan teknik pengambilan data mengguanakan metode 
multistage random sampling. metode analisis yang digunakan 
adalah teknik analisis regresi ganda dan moderated regression 
analysis. 

Hasil dari penelitian ini adalah terdapat pengaruh dari Work Life 
Balance terhadap kepuasan kerja dengan nilai koefisien regresi 
sebesar 0,231. Sedangkan budaya organisasi memberikan 
pengaruh positif terhadap kepuasan kerja dengan nilai koefisien 
regresi sebesar 0,571. Pada analisis variabel moderator budaya 
organisasi memberikan kontribusi terhadap peningkatan 
pengaruh Work Life Balance terhadap kepuasan kerja dengan 
peningkatan nilai R Square sebesar 0,295.  

Kata kunci: Work Life Balance, Budaya Organisasi, Kepuasan 
Kerja 
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ABSTRACT 

Job satisfaction is a key factor that determines individual 
performance in an organization. The level of job satisfaction is 
influenced by interrelated factors. This study aims to determine 
the effect of Work Life Balance and organizational culture on job 
satisfaction, and to determine the role of organizational culture 
as a moderator variable on SMKN Teachers in Ngawi Regency. 
This research is a quantitative study, using data collection 
techniques in the form of Fisher's Work-Life Balance Scale, 
Organizational Culture Scale, Job Descriptive Index (JDI).The 
subjects of this study amounted to 226 teachers from a total 
population of 562 teachers with data collection techniques using 
the multistage random sampling method. the analysis method 
used is multiple regression analysis techniques and moderated 
regression analysis. 

The result of this study is that there is an influence of Work Life 
Balance on job satisfaction with a regression coefficient value of 
0.231. While organizational culture has a positive influence on 
job satisfaction with a regression coefficient value of 0.571. In the 
analysis of moderator variables, organizational culture 
contributes to increasing the effect of Work Life Balance on job 
satisfaction with an increase in the R Square value of 0.295.  

Keywords: Work Life Balance, Organizational Culture, Job 
Satisfaction 
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