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ABSTRAK 

Zakat, Infaq, dan Sedekah (ZIS) merupakan sama-sama instrument keuangan 

sosial Islam dimana didalamnya dimungkinkan terjadi pendistribusian yang mampu 

kepada yang tidak mampu. Penduduk Indonesia yang mayoritas Islam, tentunya 

memiliki potensi untuk menghimpun dana ZIS tersebut. Oleh karena itu, strategi 

pengelolaan dana zakat yang baik akan menciptakan kepercayaan pada masyarakat, 

sehingga dapat mendorong orang untuk menyalurkan dananya pada salah satu lembaga 

Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) daripada memberikannya secara langsung 

kepada mustahik. 

Penelitian ini bertujuan untuk untuk mengetahui implementasi pengelolaan 

zakat, infak, dan sedekah di Kabupaten Tuban. Dan untuk mengatahui hasil analisis 

kebijakan publik ekonomi syariah terhadap pengelolaan zakat, infak, dan sedekah di 

Kabupaten Tuban. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif deskriptif. Penelitian 

deskriptif merupakan salah satu jenis penelitian yang tujuannya untuk menyajikan 

gambaran lengkap mengenai aturan sosial atau dimaksudkan untuk mengeksplorasi dan 

klarifikasi mengenai suatu fenomena atau kenyataan sosial, dengan cara 

mendeskripsikan sejumlah variabel yang berkenaan dengan masalah yang sedang 

dibahas. 

Hasil dalam penilitian ini menunjukkan bahwa implementasi pengelolaan 

dana Zakat, Infak, dan Sedekah (ZIS) di BAZNAS Kabupaten Tuban, mulai dari 

pengumpulan, pengelolaan dan pendistribusian maupun pendayagunaan sudah 

dilakukan secara baik. Namun pada tahap pengumpulan BAZNAS Kabupaten Tuban 

masih memiliki kendala dalam menarik muzaki yang ada di masyarakat khususnya 

desa-desa yang masih ada beberapa belum mengetahui dalam pengumpulan dana ZIS 

melalui BAZNAS Kabupaten Tuban. Selain itu Implementasi kebijakan publik yang 

diterapkan di BAZNAS Kabupaten Tuban juga sudah cukup baik.\ 

Penelitian ini juga memiliki rekomendasi kepada pihak BAZNAS Kabupaten 

Tuban untuk lebih giat dalam mensosialisasikan atau memberi edukasi kepada 

masyarakat Kabupaten Tuban secara meyeluruh khususnya pada desa-desa. Karena 

potensi zakat di Kabupaten Tuban tidak hanya di ASN maupun di wilayah tertentu, 

melainkan banyak pengusaha-pengusaha menengah sampai pengusaha besar di 

wilayah Kabupaten Tuban, dan masih banyak lagi potensi lainnya seperti pertanian, 

peternakan, dan pertambangan. 

Kata kunci:  kebijakan publik syariah, pengelolaan ZIS. 
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ABSTRACT 

Zakat, Infaq, and Sedekah (ZIS) are both Islamic social financial instruments 

in which it is possible to distribute the able to the poor. The majority of Indonesia's 

population is Muslim, of course, has the potential to collect ZIS funds. Therefore, a 

good zakat fund management strategy will create trust in the community, so that it can 

encourage people to channel their funds to one of the National Zakat Agency 

(BAZNAS) institutions rather than giving them directly to mustahik. 

This study aims to determine the implementation of zakat, infaq, and sedekah 

management in Tuban Regency. And to find out the results of the analysis of Islamic 

public policy on the management of zakat, infaq, and sedekah in Tuban Regency. This 

study uses a descriptive qualitative method. Descriptive research is a type of research 

that aims to present a complete picture of social rules or is intended to explore and 

clarify a phenomenon or social reality, by describing a number of variables related to 

the problem being discussed. 

The results of this study indicate that the implementation of the management 

of Zakat, Infak, and Sedekah (ZIS) funds at BAZNAS Tuban Regency, starting from 

collection, management and distribution as well as utilization has been carried out well. 

However, at the collection stage, BAZNAS Tuban Regency still has obstacles in 

attracting muzaki in the community, especially in villages where some still do not know 

about collecting ZIS funds through BAZNAS Tuban Regency. In addition, the 

implementation of public policies applied at BAZNAS Tuban Regency is also quite 

good.  

This study also has recommendations for BAZNAS Tuban Regency to be 

more active in socializing or providing education to the people of Tuban Regency as a 

whole, especially in villages. Because the potential for zakat in Tuban Regency is not 

only in ASN or in certain areas, but there are many medium-sized entrepreneurs to 

large entrepreneurs in the Tuban Regency area, and there are many other potentials 

such as agriculture, livestock, and mining.  

Keywords: public policy, management ZIS. 
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 خلاصة 

زكاة والإنفاق والصدقة كلها أدوات مالية اجتماعية إسلامية تمكن من توزيع الثروة على الفقراء. إن أغلبية سكان  

ومن ثم فإن استراتيجية  .ZIS إندونيسيا مسلمون، وبالتالي فمن الطبيعي أن يكون لديهم القدرة على جمع أموال

جيدة لإدارة صندوق الزكاة من شأنها أن تخلق الثقة في المجتمع، بحيث تشجع الناس على توجيه أموالهم إلى 

.كإحدى مؤسسات الهيئة الوطنية لجمع الزكاة )بازناس( بدلاً من إعطائها مباشرة للمستحا  

تهدف هذه الدراسة إلى تحديد مدى تطبيق إدارة الزكاة والإنفاق والصدقة في منطقة توبان. والتعرف على نتائج  

تحليل السياسة الاقتصادية العامة الإسلامية في إدارة الزكاة والإنفاق والصدقة في منطقة توبان. تستخدم هذه  

الدراسة المنهج الوصفي النوعي. البحث الوصفي هو نوع من الأبحاث التي تهدف إلى تقديم صورة كاملة 

للقواعد الاجتماعية أو تهدف إلى استكشاف وتوضيح ظاهرة أو واقع اجتماعي، من خلال وصف عدد من  

. المتغيرات المتعلقة بالمشكلة التي تتم مناقشتها  

تشير نتائج هذه الدراسة إلى أن تنفيذ إدارة أموال الزكاة والنفقة والصدقة في منطقة بازناس توبان، بدءًا من 

 التحصيل والإدارة والتوزيع وكذلك الاستخدام، تم بشكل جيد. ومع ذلك، في مرحلة التحصيل، لا تزال منطقة

BAZNAS Tuban  تواجه عقبات في جذب الموسيقى في المجتمع، وخاصة في القرى حيث لا يزال البعض

علاوة على ذلك، كان تنفيذ السياسات   .BAZNAS Tuban من خلال منطقة ZIS لا يدركون جمع أموال

   .االعامة التي تم تنفيذها في منطقة بازناس توبان جيداً أيضً 

وتتضمن هذه الدراسة أيضًا توصيات لمجلس بازناس في منطقة توبان ليكون أكثر نشاطًا في التنشئة الاجتماعية 

أو توفير التعليم لشعب منطقة توبان ككل، وخاصة في القرى. لأن إمكانات الزكاة في منطقة توبان لا تكمن فقط 

أو في مناطق معينة، بل هناك العديد من رواد الأعمال المتوسطين والكبار في منطقة توبان، ولا  ASN في

.دين تزال هناك العديد من الإمكانات الأخرى مثل الزراعة وتربية الحيوانات والتع  

 

 الكلمات المفتاحية: السياسة العامة الشرعية، إدارة مؤسسات الاستثمار الزراعي
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