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ABSTRACT 

This research aims to analyze the implementation of international environmental 
standards ISO 14001 and IFC Performance Standards by PT Semen Indonesia 
(Persero) Tbk. in managing ex-mining land into Kambang Semi Ecopark. This 
research uses a descriptive qualitative method with a case study approach, 
supported by primary data through interviews and observations and secondary 
data from official company documents. The conceptual foundation used is 
Grindle's policy implementation model, which emphasizes evaluation of the 
content of policy and the context of implementation. The results show that the 
implementation of ISO 14001 supports a comprehensive environmental 
management system, while the IFC Performance Standards successfully integrate 
biodiversity conservation and local community empowerment. A total of 87 local 
people were involved in productive clusters that included agriculture, fisheries 
and livestock, providing significant economic benefits. In addition, the ecopark 
contributes to environmental, social, and economic sustainability, and supports 
the achievement of SDGs 12, 13, and 15 through innovative and sustainable 
approaches. 
 
Keywords: ISO 14001, IFC Performance Standards, Kambang Semi Ecopark, ex-
mining land management, SDGs. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi standar lingkungan 
internasional ISO 14001 dan IFC Performance Standards oleh PT Semen 
Indonesia (Persero) Tbk. dalam pengelolaan lahan bekas tambang menjadi 
Kambang Semi Ecopark. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif deskriptif 
dengan pendekatan studi kasus, didukung oleh data primer melalui wawancara 
dan observasi serta data sekunder dari dokumen resmi perusahaan. Landasan 
konseptual yang digunakan adalah model implementasi kebijakan Grindle, yang 
menekankan evaluasi pada isi kebijakan (content of policy) dan konteks 
pelaksanaan (context of implementation). Hasil penelitian menunjukkan bahwa 
penerapan ISO 14001 mendukung sistem manajemen lingkungan yang 
komprehensif, sedangkan IFC Performance Standards berhasil mengintegrasikan 
pelestarian biodiversitas dan pemberdayaan masyarakat lokal. Sebanyak 87 orang 
masyarakat sekitar dilibatkan dalam klaster produktif yang mencakup pertanian, 
perikanan, dan peternakan, memberikan manfaat ekonomi yang signifikan. Selain 
itu, ecopark ini berkontribusi pada keberlanjutan lingkungan, sosial, dan ekonomi, 
serta mendukung pencapaian SDG 12, 13, dan 15 melalui pendekatan yang 
inovatif dan berkelanjutan. 
 
Kata Kunci: ISO 14001, IFC Performance Standards, Kambang Semi Ecopark, 
pengelolaan lahan bekas tambang, SDGs. 
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