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ABSTRAK 

Badan Usaha Milik Desa merupakan langkah-langkah kebijakan oleh 

pemerintah dengan upaya kesejahteraan masyarakat serta penguatan ekonomi dengan 
pemberdayaan masyarakat tingkat Desa melalui unit usaha BUMDes, wilayah pedesaan 

termasuk ruang yang sangat strategis guna mencapai suatu kedaulataan nasional yang 

kemudian dapat berkompetisi secara global. Namun fakta dilapangan BUMDes 
Angsanah Kecamatan Palengaan Kabupaten Pamekasan ada beberapa faktor 

penghambat terhadap pengelolaan unit usaha BUMDes seperti kurangnya keterlibatan 

masyarakat, kurangnya kreatiftas masyarakat, dan kurangnya sosialisasi unit usaha 
BUMDes. Beberapa faktor tersebut bisa berakibat terhadap tujuan BUMDes sulit 

tercapai. Maka penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan bagaimana efektivitas unit 

usaha BUMDes Angsanah dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat.  

Penelitian ini menggunakan metodelogi kualitatif dengan pendekatan 

fenomenologi. Sumber data yang diperoleh dari penelitian ini dari hasil observasi, 

wawancara dan dokumentasi. Peraturan Menteri Desa atau permendes PDTT Nomer 4 
tahun 2015 sebagai landasan teori dalam prinsip prinsip pengelolaan unit usaha 

BUMDes, serta teori efektivitas untuk menjelaskan berjalan efektif atau tidak 

berjalannya unit usaha BUMDes Angsanah. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa unit usaha BUMDes Angsanah berjalan 

kurang efektif, dinilai dari indikator teori efektivitas, yaitu kurangnya soialisai dan 

keterlibatan melalui pemberdayaan masyarakat terhadap unit usaha BUMDes. 
Pencapaian BUMDes Angsanah diukur dari tingkat kesejahteraan bahwasanya 

kesejahteraan masyarakat Desa Angsanah sudah tercapai meskipun tidak maksimal, 

diukur dari indikator BPS Kabupaten pamekasan, dan kesejahteraan perspektif al-
Ghazali yang meliputi Ad-dīn, Al-aql, An-nafs, Al-māl, An-nasl. Dan peran negara 

menjadi hal penting dalam pembangunan ekonomi serta kemakmuran masyarakat, untuk 

menegakkan keadilan ekonomi dan keamanan kedamaian, hal tersebut menurut al-
Ghazali adalah bentuk dalam mencapai kemaslahatan. 

Terdapat beberapa faktor yang mempengaruhi pengelolaan BUMDes yang 

menyebabkan pengelolaan unit usaha BUMDes Angsanah dinilai kurang efektif. 
Pemerintah pusat harus memantau langsung unit usaha BUMDes yang menjadi jalan 

alternatif terhadap masyarakat dalam tujuan BUMDes, sehingga bisa mengetahui faktor 

apa saja yang mempengaruhi pengelolaan unit usaha BUMDes Angsanah, dan menjadi 
evaluasi untuk selanjutnya. 

  

Kata Kunci : BUMDes, Efektivitas, Kesejahteraan Masyarakat 
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ABSTRACT 

Badan Usaha Milik Desa are policy steps by the government with efforts to 
improve community welfare and strengthen the economy by empowering village level 

communities through BUMDes business units, rural areas are a very strategic space to 

achieve national sovereignty which can then compete globally. However, the facts in the 

field of BUMDes Angsanah, Palengaan District, Pamekasan Regency, are that there are 
several factors inhibiting the management of BUMDes business units, such as lack of 

community involvement, lack of community creativity, and lack of socialization of 

BUMDes business units. Several of these factors can result in the goals of BUMDes 
being difficult to achieve. So this research aims to explain the effectiveness of the 

Angsanah BUMDes business unit in improving community welfare. 

This research uses qualitative methodology with a phenomenological approach. 

The data sources obtained from this research were observations, interviews and 

documentation. Minister of Village Regulation or Permendes PDTT Number 4 of 2015 

as a theoretical basis for the principles of BUMDes management, as well as 
effectiveness theory to explain the effective management of BUMDes Angsanah. 

The results of this research indicate that the Angsanah BUMDes business unit is 
running less effectively, assessed from indicators of effectiveness theory, namely the 

lack of socialization and involvement through community empowerment towards the 

BUMDes business unit. The achievement of BUMDes Angsanah is measured from the 
level of welfare that the welfare of the people of Angsanah Village has been achieved 

although not optimal, measured from the indicators of BPS Pamekasan Regency, and the 

welfare of al-Ghazali's perspective which includes Ad-dīn, Al-aql, An-nafs, Al-māl, An -

nasl. And the role of the state is important in economic development and societal 
prosperity, to uphold economic justice and peace, according to al-Ghazali, this is a form 

of achieving benefit. 

There are several factors that influence the management of BUMDes which 

causes the management of the Angsanah BUMDes business unit to be considered less 

effective. The central government must directly monitor the BUMDes business unit 
which is an alternative route for the community towards BUMDes goals, so that it can 

find out what factors influence the management of the Angsanah BUMDes business unit, 

and provide further evaluation. 

 

Keywords: BUMDes, Effectiveness, Community Welfare 
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