
 
 

ANALISIS PROGRAM WARUNG NUSANTARA TERHADAP 

KESEJAHTERAAN MUSTAHIK MENGGUNAKAN MODEL CIBEST 

PADA NU CARE LAZISNU WONOCOLO 

 

 

 

 

“SKRIPSI” 

 

 

 

Oleh 

LATIFATUSSUFIAH 

NIM: 08040521056 

 

 

 
 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN ZAKAT DAN WAKAF 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL 

SURABAYA 

2025



ii 
 

ERNYATAAN 

 



iii 
 

 

 

  



iv 
 

LEMBAR PENGESAHAN 

 

  



v 
 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/  

viii 
 

ABSTRAK 

Kesejahteraan merupakan impian bagi seluruh Masyarakat, namun dalam 

menciptakan kesejahteraan sosial hambatan yang harus dituntaskan adalah 

kemiskinan. Tingkat kemiskinan di kota Surabaya masih tergolong tinggi, pada 

2023 angka kemiskinan kota Surabaya mencapai 25.010 jiwa. Dalam agama Islam 

salah satu Solusi yang bisa membantu mengetaskan kemiskinan dan mendorong 

kesejahteraan Masyarakat adalah instrument zakat, Banyak program yang dapat 

dijalankan untuk mendayagunakan dana zakat, salah satunya dengan memberikan 

bantuan modal usaha atau sarana usaha kepada mustahik.   

Penelitian ini bertujuan untuk  menganalisis Program Warung Nusantara 

terhadap kesejahteraan mustahik Menggunakan Model CIBEST pada NU Care 

LAZISNU Wonocolo. Metode dalam penelitian ini menggunakan mixed method 

atau penelitian campuran dengan memadukan antara penelitian kuantitatif dengan 

kualitatif. Sampel dalam penelitian ini berjumlah 19 responden, yang didapatkan 

melalui metode sampel jenuh. Teknik analisis data yang digunakan meliputi uji t-

berpasangan dan Model CIBEST (Center Business and Economic Studies).  

Hasil dalam penelitian ini menunjukkan bahwa program Warung Nusantara 

NU Care LAZISNU Wonocolo memberikan dampak positif terhadap kesejahteraan 

mustahik. Pada klasifikasi kuadran CIBEST, setelah menerima program warung 

Nusantara terjadi peningkatan rumah tangga mustahik pada kuadran I atau sejahtera  

dan  penurunan pada kuadran II atau miskin material, Sedangkan pada kuadran III 

dan IV tidak mengalami perubahan baik sebelum maupun sesudah menerima 

Program Warung Nusantara NU Care LAZISNU wonocolo. 

Sejalan dengan penelitian di atas, peneliti memberikan saran kepada NU 

Care LAZISNU Wonocolo untuk lebih meningkatkan lagi pembinaan dan 

pemantauan usaha secara rutin, serta memastikan keberlanjutan dan perkembangan 

usaha agar kesejahteraan para mustahik terus meningkat. 

 

Kata Kunci : Zakat Produktif, Kesejahteraan, Model CIBEST 
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ABSTRACT 

Welfare is dream for the whole community, but in create welfare social 

obstacles that must be overcome completed is poverty . The poverty rate in the city 

of Surabaya is still classified as high , in 2023 the figure poverty Surabaya city 

reached 25,010 people . In Islam, one of the solutions that can be help hatch poverty 

and encourage Community welfare is an instrument of zakat, there are many 

programs that can run For utilizing zakat funds, one of which is with give business 

capital assistance or means business to mustahik . 

Study This aiming For  analyzing the Warung Nusantara Program against 

welfare mustahik Using the CIBEST Model at NU Care LAZISNU Wonocolo . The 

method in study This using mixed method or study mixture with blend between 

study quantitative with qualitative . Samples in study This totaling 19 respondents 

, which was obtained through method sample saturated . The data analysis technique 

used includes the paired t-test and the CIBEST ( Center for Business and Economic 

Studies) Model. 

Results in study This show that the Warung Nusantara NU Care LAZISNU 

Wonocolo program give impact positive to welfare mustahik . In the classification 

CIBEST quadrant , after receiving the Warung Nusantara program, there was an 

increase in mustahik households in quadrant I or prosperous and a decrease in 

quadrant II or materially poor, while in quadrants III and IV there was no change 

either before or after receiving the Warung Nusantara NU Care LAZISNU 

Wonocolo Program. 

In line with study above , researcher provide suggestions to NU Care 

LAZISNU Wonocolo For more increase Again coaching and monitoring business 

regularly , and ensure sustainability and development efforts to ensure the welfare 

of the mustahik Keep going increase . 

 

Keywords : Productive Zakat , Welfare , CIBEST Model 
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