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ABSTRAK 

Kemiskinan masih menjadi masalah utama di Indonesia, khususnya di 
wilayah-wilayah tertentu seperti Kabupaten Jembrana, Provinsi Bali. Program 
Kampung Zakat yang digagas oleh Kementerian Agama hadir untuk memberikan 
solusi dalam pengentasan kemiskinan melalui pendekatan zakat produktif. Program 
ini dirancang untuk meningkatkan kesejahteraan ekonomi mustahik dengan 
memanfaatkan potensi lokal seperti budidaya lobster, kambing, lebah madu, serta 
kegiatan produktif lainnya yang bertujuan menciptakan kemandirian ekonomi 
mustahik. Selain itu, program ini juga diharapkan dapat mengubah mustahik 
menjadi muzakki dalam jangka panjang. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui implementasi Program Kampung 
Zakat di Kecamatan Melaya, Kabupaten Jembrana, serta mengevaluasi dampaknya 
terhadap kesejahteraan ekonomi mustahik. Dengan menggunakan metode kualitatif 
deskriptif, penelitian ini menggunakan pendekatan studi kasus melalui wawancara, 
observasi, dan dokumentasi untuk mengumpulkan data yang relevan. Fokus 
penelitian ini adalah mengidentifikasi keberhasilan, tantangan, dan hambatan yang 
dihadapi dalam pelaksanaan program, baik dari sisi pengelola maupun mustahik 
sebagai penerima manfaat. 

Hasil dalam penelitian ini mengungkapkan bahwa Program Kampung Zakat 
di Kecamatan Melaya, Kabupaten Jembrana, telah memberikan dampak dalam 
meningkatkan kesejahteraan mustahik, terutama melalui kegiatan produktif seperti 
budidaya lobster, kambing, dan lebah madu. Yang membantu masyarakat 
memanfaatkan potensi local daerah untuk mendapatkan pendapatan berkelanjutan. 
Namun, program ini belum sepenuhnya berhasil mencapai tujuan utamanya dalam 
menciptakan kemandirian ekonomi mustahik. Sebagian besar mustahik masih 
bergantung pada bantuan zakat, dan rendahnya pemahaman mengenai zakat 
produktif seringkali menghambat optimalisasi dana yang diterima. Selain itu, 
kurangnya pendampingan berkelanjutan.   

Penelitian ini juga memiliki rekomendasi kepada beberapa pihak seperti 
Kementrian Agama penting untuk meningkatkan sosialisasi program kampung 
zakat kepada masyarakat selain itu pelaporan hasil dari pemberdayaan kampung 
zakat harus di laporkan secara transparan untuk membangun kepercayaan. Dan juga 
adanya pendampingan dari pihak BAZNAS dan LAZ DDII secara intensif kepada 
mustahik guna mengetahui tantangan apa saja yang di hadapi oleh mustahik. 

Kata Kunci : Zakat Produktif, Pemberdayaan Ekonomi, Kesejahteraan Mustahik, 
Kampung Zakat  
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ABSTRACT 

 Poverty remains a major issue in Indonesia, particularly in specific areas 
such as Jembrana Regency, Bali Province. The Kampung Zakat Program, initiated 
by the Ministry of Religious Affairs, aims to provide a solution for poverty 
alleviation through a productive zakat approach. This program is designed to 
enhance the economic welfare of mustahik by utilizing local potential such as 
lobster farming, goat breeding, honeybee cultivation, and other productive activities 
to promote economic independence among mustahik. Additionally, the program 
aspires to transform mustahik into muzakki in the long term. 
 This study aims to examine the implementation of the Kampung Zakat 
Program in Melaya District, Jembrana Regency, and evaluate its impact on the 
economic welfare of mustahik. Using a descriptive qualitative method, the study 
employs a case study approach through interviews, observations, and 
documentation to collect relevant data. The research focuses on identifying the 
successes, challenges, and obstacles encountered in the program's implementation 
from both the management and the mustahik beneficiaries' perspectives. 
 The findings reveal that the Kampung Zakat Program in Melaya District, 
Jembrana Regency, has positively impacted mustahik welfare, especially through 
productive activities such as lobster farming, goat breeding, and honeybee 
cultivation, which enable communities to utilize local resources to generate 
sustainable income. However, the program has not fully achieved its primary 
objective of fostering mustahik economic independence. Many mustahik still rely 
on zakat assistance, and a lack of understanding regarding productive zakat often 
hinders the optimal utilization of funds received. Furthermore, insufficient 
continuous mentoring remains a challenge. 
 The study provides several recommendations, including increased program 
socialization by the Ministry of Religious Affairs to raise awareness among the 
community and transparent reporting of program outcomes to build trust. 
Additionally, intensive mentoring by BAZNAS and LAZ DDII is crucial to assist 
mustahik in overcoming challenges and ensuring program sustainability. 

Keywords: Productive Zakat, Economic Empowerment, Mustahik Welfare, 
Kampung Zakat 
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 خلاصة 

 

لا يزال الفقر يمثل مشكلة كبيرة في إندونيسيا، وخاصة في مناطق معينة مثل منطقة جيمبراʭ، ومقاطعة ʪلي. يهدف برʭمج قرية الزكاة  
الذي أطلقته وزارة الشؤون الدينية إلى تقديم حلول للتخفيف من حدة الفقر من خلال Ĕج الزكاة المنتج. يهدف هذا البرʭمج إلى 
من تحسين الرفاه الاقتصادي للمستحاك من خلال الاستفادة من الإمكاʭت المحلية مثل تربية جراد البحر والماعز ونحل العسل وغيرها 

الأنشطة الإنتاجية التي ēدف إلى خلق الاستقلال الاقتصادي للمستحاك. ومن المتوقع أيضًا أن يؤدي هذا البرʭمج إلى تحويل 
 .المشتاق إلى مزكي على المدى الطويل

ēدف هذه الدراسة إلى تحديد مدى تنفيذ برʭمج قرية الزكاة في منطقة ملاʮ، مقاطعة جمبراʭ، وتقييم أثره على الرفاهة الاقتصادية  
للمستحياك. ʪستخدام الأساليب الوصفية النوعية، تستخدم هذه الدراسة Ĕج دراسة الحالة من خلال المقابلات والملاحظات  
والتوثيق لجمع البياʭت ذات الصلة. تركز هذه الدراسة على التعرف على النجاحات والتحدʮت والعقبات التي واجهت تنفيذ  

 .البرʭمج سواء من جانب المدير أو المستهتر كمستفيد

تكشف نتائج هذه الدراسة عن أن برʭمج قرية الزكاة في منطقة ملاʮ، مقاطعة جيمبراʭ، كان له Ϧثير على تحسين رفاهية المستحاك،  
وخاصة من خلال الأنشطة الإنتاجية مثل تربية جراد البحر والماعز ونحل العسل. والتي تساعد اĐتمعات على الاستفادة من 
الإمكاʭت المحلية للحصول على دخل مستدام. لكن هذا البرʭمج لم ينجح بشكل كامل في تحقيق هدفه الرئيسي وهو خلق  

الاستقلال الاقتصادي للمستفيدين. ولا يزال أغلب المستحاقين يعتمدون على مساعدات الزكاة، كما أن ضعف فهم الزكاة الإنتاجية 
ʪلإضافة إلى ذلك، هناك نقص في الإرشاد المستمر غالبا ما يعوق الاستفادة المثلى من الأموال التي يتلقوĔا. . 

وتتضمن هذه الدراسة أيضًا توصيات لعدة جهات مثل وزارة الأوقاف والشؤون الدينية، من المهم زʮدة التعريف ببرʭمج قرية الزكاة 
 للمجتمع، ʪلإضافة إلى ضرورة الإبلاغ عن نتائج تمكين قرية الزكاة بشفافية لبناء الثقة. وهناك أيضًا مساعدة مكثفة من

BAZNAS و LAZ DDII  ت التي يواجهها المستحياكʮللمستحياك لمعرفة التحد. 

الكلمات المفتاحية: الزكاة الإنتاجية، التمكين الاقتصادي، رعاية المستحاك، قرية الزكاة 
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