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ABSTRAK 
 

 

 Zakat merupakan kewajiban bagi setiap muslim untuk menyisihkan 

Sebagian harta yang telah mencapai batas tertentu (nisab) dan jangka waktu tertentu 

(haul). Zakat produktif merupakan salah satu cara pengelolaan zakat yang sangat 

bermanfaat. Caranya adalah dengan memberikan modal usaha kepada orang-orang 

yang membutuhkan, sehingga mereka bisa membuka usaha dan tidak lagi 

bergantung pada bantuan orang lain. Zakat produktif tidak hanya diberikan dalam 

bentuk bantuan konsumtif semata, melainkan juga sebagai modal usaha yang dapat 

memberdayakan mustahik. 

 Penelitian ini membahas tentang “Strategi Pendistibusian Zakat Produktif 

Dalam Pemberdayaan Perempuan Melalui Pogram Bantuan Modal Usaha di 

LAZISNU Kota Surabaya”. Adapun tujuan dari penelitian ini bertujuan untuk: 1- 

untuk mengetahui strategi pendistribusian zakat produktif dalam pemberdayaan 

perempuan melalui program bantuan modal usaha di LAZISNU Kota Surabaya. 2- 

untuk mengkaji faktor pendukung dan penghambat pendistribusian zakat produktif 

dalam pemberdayaan perempuan melalui program Bantuan Modal Usaha di 

LAZISNU Kota Surabaya. 

 Peneliti menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif dengan penelitian 

lapangan (field research). Data dikumpulkan langsung di lokasi penelitian melalui 

wawancara, observasi, dan dokumentasi. Data dianalisis menggunakan teori 

strategi dari David Hunger dan Thomas L. Wheelen serta teori Frederick Hezberg 

untuk menganalisis faktor pendukung dan penghambat. 

 Penelitian ini memperoleh hasil bahwa perumusan strategi melibatkan 

analisis eksternal seperti kondisi ekonomi dan sosial di Surabaya, terutama dalam 

pemberdayaan perempuan. Sementara analisis internal mengidentifikasi kekuatan 

seperti stabilitas pendanaan dan tim terlatih, serta kelemahan terkait keterbatasan 

dana dan kurangnya pelatihan usaha. Strategi yang diterapkan meliputi seleksi 

penerima manfaat yang hati-hati, penyaluran bantuan yang sesuai kebutuhan, 

pengawasan yang rutin, serta evaluasi berkala untuk menilai efektivitas dan langkah 

korektif. faktor pendukung meliputi bantuan modal, pemantauan dan pemilihan 

penerima serta faktor penghambat mencakup keterbatasan dana, dan kurangnya 

pelatihan usaha yang menyulitkan penerima dalam mengelola usaha secara efektif. 

 

Kata Kunci: Strategi, Pemberdayaan, Bantuan Modal Usaha, LAZISNU. 
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ABSTRACT 

 

 

 Zakat is an obligation for every Muslim to set aside some of the assets 

thathave reached a certain limit (nisab) and a certain period of time (haul). 

Productive zakat is one way of managing zakat that is very useful. The method is 

to provide business capital to people in need, so that they can open a business and 

no longer depend on the help of others. Productive zakat is not only given in the 

form of consumptive assistance, but also as business capital that can empower 

mustahik. 

 This research discusses the “Productive zakat Distribution Strategy in 

Women’s Empowerment throught the Business Capital Assistance Program at 

LAZISNU Surabaya City”. The objectives of this study aim to: 1- to know the 

strategy of productive zakat distribution in empowering women through the 

business capital assistance program at LAZISNU Surabaya City. 2- to examine the 

supporting and inhibiting factors of productive zakat distribution in empowering 

women through the business capital assistance program at LAZISNU Surabaya 

City. 

 Researchers used a descriptive qualitative approach with field research. 

Data were collected directly at the research location through interviews, observation 

and documentation. Data were analyzed using David Hunger and Thomas L. 

Wheelen’s strategy theory and Frederick Hezberg’s theory to analyze the 

supporting and inhibiting factors. 

 The research found that strategy formulation involvedexternal analysis such 

as funding stability and trained teams, as well as weaknesses related to limited funds 

and lack of bussines training. Supporting factors include capital assistance, 

monitoring and selection of recipients and inhibiting factors include limited fund, 

and lack of business training which makes it difficult for recipients to manage their 

businesses effectively. 

 

Keywords: Strategy, Empowerment, Business Capital Assistance, LAZISNU.  
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