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ABSTRAK 

BAZNAS kota surabaya mengalami peningkatan yang sangat signifikan, 

pada tahun 2021 bulan oktober hingga Desember mengumpulkan dana zakat 

sebesar 5.235.144.208.24 Milyar Rupiah dan dibulan agustus mengalami 

peningkatan yang sangat pesat sebesar 24.017.277.382.92 Milyar Rupiah, 

BAZNAS Kota Surabaya diharapkan dapat meningkatkan kesadaran para 

mustahiq tentang pengelolaan dana zakat produktif melalui program Surabaya 

berdaya untuk menjadikan para mustahiq sebagai salah satu alternatif 

pemberdayaan perekonomian dan bisa menjadi muzakk. Penelitian ini bertujuan 

untuk mengkaji pemberdayaan zakat produktif dalam meningkatkan 

perekonomian mustahik. Selain itu BAZNAS Kota Surabaya juga menyalurkan 

dana zakat yang tidak hanya membantu meningkatkan usaha, namun juga ikut 

serta dalam pemberdayaan mustahik untuk dapat memberikan informasi agar dana 

zakat yang disalurkan selalu menjadi rejeki yang bermanfaat bagi sesama. 

Metode Penelitian lapangan ini dilakukan di BAZNAS Kota Surabaya. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan penelitian deskriptif, yang 

memungkinkan penjelasan menyeluruh, terencana, terorganisir, dan sistematis 

serta penjelasan yang jelas dari awal hingga akhir melalui pengumpulan data 

terstruktur. Dalam penelitian ini, metode pengumpulan data yang digunakan 

termasuk observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Hasil penelitian ini Pengelolaan zakat produktif para mustahik melalui 

program surabaya berdaya. Dari bantuan tersebut para mustahik dapat 

meningkatkan penghasilannya yang awal mulanya berpenghasilan sebesar Rp. 

500.000 dan saat ini berpenghasilan sebesar Rp. 1.000.000 bahkan ada yang 

berpenghasilan sebesar Rp. 3.000.000 dan para mustahik juga bisa memenuhi 

kebutuhan mereka baik dari segi kebutuhan sekolah maupun kebutuhan sehari-

hari. Pemberdayaan zakat mustahik melalui program Surabaya Berdaya 

membantu meningkatkan ekonomi mustahik. Dengan bantuan ini, usaha yang 

mereka kembangkan semakin berkembang, meskipun beberapa dari mereka 

kurang berkembang. 

Kepada para mustahik diharapkan untuk memahami tentang pengelolaan 

zakat produktif dalam meningkatkan usaha yang dijalankan, baik dari segi 

layanan maupun produk jualannya. Bagi peneliiti selanjutnya, diharapkan dapat 

digunakan sebagai landasan tentang penelitian tersebut dan mengkaji lebih lanjut 

lagi tentang pemberdayaan Zakat Produktif melalui program lainnya yang ada di 

BAZNAS Kota Surabaya. 

 

Kata Kunci: Pemberdayaan, Pengelolaan Zakat, Zakat Produktif. 
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ABSTRACT 

BAZNAS Surabaya city has experienced a very significant increase, in 

2021 from October to December collecting zakat funds amounting to 

5,235,144,208.24 billion Rupiah and in August experienced a very rapid increase 

of 24,017,277,382.92 billion Rupiah, BAZNAS Surabaya City is expected to 

increase the awareness of mustahiqs about the management of productive zakat 

funds through the empowered Surabaya program to make mustahiqs an alternative 

to economic empowerment and can become muzakk. This research aims to 

examine the empowerment of productive zakat in improving the mustahiq 

economy. In addition, BAZNAS Surabaya City also distributes zakat funds which 

not only help improve businesses, but also participate in empowering mustahiq to 

be able to provide information so that the distributed zakat funds are always a 

fortune that benefits others. 

Methods This field research was conducted at BAZNAS Surabaya City. 

This research uses a descriptive research approach, which allows a thorough, 

planned, organized, and systematic explanation and a clear explanation from 

beginning to end through structured data collection. In this study, the data 

collection methods used included observation, interviews, and documentation. 

The results of this study are productive zakat management for mustahik 

through the empowered Surabaya program. From this assistance, mustahiks can 

increase their income, which initially earned Rp. 500,000 and currently earns Rp. 

1,000,000 and some even earn Rp. 3,000,000 and mustahiks can also meet their 

needs both in terms of school needs and daily needs. Empowerment of mustahik 

zakat through the Surabaya Berdaya program helps improve the mustahik 

economy. With this assistance, the businesses they develop are growing, although 

some of them are less developed. 

To the mustahik, it is expected to understand about the management of 

productive zakat in improving the business being run, both in terms of services 

and sales products. For further researchers, it is hoped that it can be used as a 

foundation for this research and further study the empowerment of Productive 

Zakat through other programs at BAZNAS Surabaya City. 

Keywords: Empowerment, Zakat Management, Productive Zakat. 
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