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Abstrak 

Mengingat kehadiran UMKM sangat penting bagi masyarakat lokal 

untuk mengatasi berbagai permasalahan ekonomi dan sosial, maka UMKM 

sangat penting dalam upaya mengatasi pengangguran dan mengentaskan 

kemiskinan harus benar-benar diikutsertakan. Pemanfaatan modal usaha 

pada program Surabaya Berdaya masih menunjukkan kesiapan yang 

kurang, sehingga pelaksanaan proses pendampingan kurang optimal 

sehingga berdampak pada hasil pendampingan.BAZNAS diharapkan 

menjadi lembaga keuangan terkemuka yang mendorong modal usaha mikro 

bagi masyarakat kurang mampu. BAZNAS didirikan di salah satu wilayah 

Kota Surabaya Jawa Timur. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui analisis pendayagunaan 

modal usaha dalam meningkatakan UMKM melalui program Surabaya 

Berdaya dan pendayagunaan modal usaha yang di lakukan oleh baznas kota 

Surabaya. 

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif yang dilaksanakan di 

BAZNAS Kota Surabaya. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

deskriptif yang menawarkan penjelasan secara menyeluruh, serta 

menawarkan penjelasan yang jelas dari awal hingga akhir. Metode 

pengumpulan data yang dilakukan dalam penelitian ini meliputi, teknik 

observasi, wawancara, dokumentasi. 

Hasil pada penelitian ini bahwa program Surabaya Berdaya yang berada 

di BAZNAS Kota Surabaya yaitu: modal usaha dan bantuan alat kerja 

mustahik pada UMKM yang dilaksanakan di BAZNAS Kota Surabaya dapat 

membantu 10 para mustahik yang telah berjalan dengan baik. Dari beberapa 

mustahik yang awal mulanya berpendapatan sebesar Rp. 1.000.000,00 

menjadi Rp. 1.500.000 berkat bantuan Surabaya Berdaya. Dampak dari 

program pemberdayaan Surabaya Berdaya tersebut yaitu mampu 

memberikan bantuan modal usaha bagi para mustahiq dan dapat membantu 

pembiayaan dalam sehari-harinya serta dapat membantu membiayai sekolah 

anak anaknya. dengan adanya Program Surabaya Berdaya dapat mengangkat 

taraf hidup masyarakat yang tidak mampu menjadi lebih baik. Meskipun ada 

beberapa program yang kurang berjalan dengan efektif, akan tetapi pihak 

BAZNAS tetap berusaha untuk menjalankan program tersebut. 

 

Kata Kunci: Pendayagunaan, Modal Usaha, Peningkatan UMKM 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/  

 

 

ix 

 

Abstract 

Given that the presence of MSMEs is very important for local communities 

to overcome various economic and social problems, MSMEs are very important 

in efforts to overcome unemployment and alleviate poverty must be fully 

included. The utilization of business capital in the Surabaya Berdaya program 

still shows a lack of readiness, so that the implementation of the mentoring 

process is less than optimal, which has an impact on the results of the 

mentoring.BAZNAS is expected to be a leading financial institution that 

encourages micro business capital for underprivileged people. BAZNAS was 

established in one area of Surabaya City, East Java. 

This study aims to determine the analysis of the utilization of business 

capital in increasing MSMEs through the empowered Surabaya program and 

the utilization of business capital carried out by the Surabaya city baznas. 

This research is a qualitative research conducted at BAZNAS Surabaya City. 

This research uses a descriptive approach that offers a thorough explanation, 

and offers a clear explanation from beginning to end. The data collection 

methods used in this research include observation, interview, and 

documentation techniques. 

The results of this study indicate that the empowered Surabaya program at 

BAZNAS Surabaya City, namely: business capital and mustahik work tools 

assistance to MSMEs implemented at BAZNAS Surabaya City can run well. The 

impact of the empowerment program of Surabaya Berdaya is that it is able to 

provide business capital assistance for mustahiqs and can help finance their 

daily expenses and can help pay for their children's schools. with the Surabaya 

Berdaya Program can raise the standard of living of people who cannot afford 

to be better. Although there are several programs that are less effective, 

BAZNAS is still trying to run the program. 

Keywords: Utilization, Business Capital, MSME Improvement 
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