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ABSTRAK

Penelitian dengan judul “Analisis SWOT Pengembangan Wakaf Produktif
untuk Sarana Pendidikan Pesantren Penghafal Al-Qur’an di Roumah Wakaf
Surabaya” merupakan penelitian yang ditujukan untuk menjawab tentang
bagaimana pengembangan wakaf produktif di RoumahWakaf dan mengidentifikasi
dengan strategi analisis SWOT untuk mewujudkan pengembangan wakaf produktif
untuk sarana pendidikan.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah kualitatif dengan
pendekatan deskriptif. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara
dengan pihak terkait dan observasi. Wawancara dlakukan secara langsung kepada
pihak terkait di lembaga Roumah Wakaf Surabaya.

Hasil penelitian ini menunjukkan pengembangan wakaf produktif melalui
program keberlanjutan yang dapat memberikan dampak positif bagi penerima
manfaat dengan pendekatan yang transparan dan inovatif untuk mendukung
pendidikan para santriwati penghafal Al-Qur’an. Untuk analisis data, peneliti
menggunakan matriks IFAS dan EFAS sebagai langkah awal analisis SWOT
dilakukan untuk mengidentifikasi faktor internal dan eksternal. Berdasarkan
analisis matriks IFAS dan EFAS didukung dengan menggunakan startegi S-O
yaitu, mengoptimalkan penggunaan teknologi yang memadai untuk membina
masyarakat mengenai pentingnya wakaf dan tertarik untuk berwakaf di Roumah
Wakaf. Dan memaksimalkan potensi kerja sama dari berbagai pihak agar program
yang dimiliki Roumah Wakaf berjalan dengan baik.

Saran untuk Pondok Pesantren Penghafal Al-Qur’an di Roumah Wakaf
agar mendukung kebijakan pertumbuhan yang agresif (growth-oriented strategy),
dengan cara memanfaatkan kekuatan yang dimiliki untuk mengejar berbagai
peluang pengembangan di masa yang akan datang. Perlu adanya edukasi kepada
masyarakat tentang pentingnya berwakaf, mengenalkan lembaga kepada
masyarakat luas dan memanfaatkan teknologi yang memadai.

Kata kunci : Pengembangan Wakaf Produktif, Analisis SWOT, IFAS, EFAS
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ABSTRACT
The research titled "SWOT Analysis of Productive Waqf Development for

Educational Facilities in QuranMemorization Islamic Boarding Schools at Roumah
Wakaf Surabaya" aims to address how productive waqf can be developed at
Roumah Wakaf and identify strategies using SWOT analysis to realize productive
waqf development for educational purposes.

The method used in this research is qualitative with a descriptive approach.
Data collection techniques were conducted through interviews with relevant parties
and observations. Direct interviews were carried out with stakeholders at the
Roumah Wakaf Surabaya institution.

The results of this study indicate that the development of productive waqf
through sustainable programs can positively impact beneficiaries with a transparent
and innovative approach to support the education of female Quran memorization
students. For data analysis, the researcher used IFAS and EFAS matrices as an
initial step in conducting a SWOT analysis to identify internal and external factors.
Based on the IFAS and EFAS matrix analysis, supported by the S-O strategy, the
study suggests optimizing the use of adequate technology to educate the public
about the importance of waqf and encouraging them to participate in waqf programs
at Roumah Wakaf. Additionally, it highlights the importance of maximizing
collaboration with various stakeholders to ensure the success of Roumah Wakaf’s
programs.

Recommendations for the Quran Memorization Islamic Boarding Schools
at Roumah Wakaf include supporting an aggressive growth-oriented strategy by
leveraging their strengths to seize various future development opportunities. There
is also a need to educate the public on the importance of waqf, introduce the
institution to a wider audience, and utilize adequate technology effectively.

Keywords: Productive Waqf Development, SWOT Analysis, IFAS, EFAS
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