)

UIN SUNAN AMPEL
SURABAYA

STRATEGI PENINGKATAN PRODUKTIVITAS KARYAWAN
DI LEMBAGA PEREKONOMIAN PONDOK PESANTREN
SUNAN DRAJAT LAMONGAN

SKRIPSI

Diajukan kepada Universitas Islam Negeri Sunan Ampel Surabaya
Guna Memenuhi Salah Satu Syarat Memperoleh Gelar Sarjana Ilmu
Sosial (S.Sos)

Disusun Oleh:
Kholishotuz Zahroo
NIM. 04020421041

Dosen Pembimbing :
1. Airlangga Bramayudha, M.M
NIP. 197912142011011005
2. Aun Falestien Faletehan, MHRM.,Ph.D
NIP. 198205142005011001

PROGRAM STUDI MANAJEMEN DAKWAH
FAKULTAS DAKWAH DAN KOMUNIKASI
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL
SURABAYA
2024



PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI
Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Kholishotuz Zahroo
Nim  :04020421041
Prodi : Manajemen Dakwah

Menyatakan dengan jujur dan sungguh-sungguh bahwa skripsi yang
berjudul Strategi Peningkatan Produktivitas Karyawan Di
Lembaga Perekonomian Pondok Pesantren Sunan Drajat
Lamongan adalah benar karya sendiri. Hal-hal yang bukan karya saya,
dalam skripsi tersebut diberi sitasi dan ditunjukkan dalam daftar
pustaka.

Jika dikemudian hari terbukti bahwa pernyataan saya benar dan
ditemukan pelanggaran atas karya skripsi ini, saya bersedia menerima
sanksi akademik berupa pencabutan skripsi dan gelar yang saya
peroleh dari skripsi tersebut.

Surabaya, 27 Desember 2024
.. Yeng membuat pernyataan

olish Zahroo
04020421041

Kn




PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING

Nama : Kholishotuz Zahroo

Nim : 04020421041

Program Studi : Manajemen Dakwah

Judul : Strategi Peningkatan Produktivitas Karyawan di

Lembaga Perckonomian Pondok Pesantren Sunan Drajat Lamongan
Skripsi ini telah diperiksa dan disetujui oleh dosen pembimbing untuk
siap diujikan pada saat sidang skripsi.

Surabaya, 16 Desember 2024

Menyetujui Dosen Pembimbing

Dosen Pembimbing I Dosen Pembimbing I1

Airlangga Bramayudha, M.M

NIP. 197912142011011005 NIP. lsszosmoosouom ;




PENGESAHAN TIM PENGUJI

“STRATEGI PENINGKATAN PRODUKTIVITAS KARYAWAN
DI LEMBAGA PEREKONOMIAN PONDOK PESANTREN
SUNAN DRAJAT LAMONGAN”

SKRIPSI
Disusun Oleh:

Kholishotuz Zahroo
04020421041

Telah diuji dan dinyatakan lulus dalam ujian Sarjana Strata Satu
Pada tanggal 27 Desember 2024
Tim Penguji

Penguji | Penguji I

Airl a Brama; MM :
NIP. 197912142011011005 NIP. 198205142005011001
Penguji I Penguiji IV

ad Murtafi Haris, Le. M Fill
NIP/19700304200701156



UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA

\b‘/J PERPUSTAKAAN
J1. Jend. A. Yani 117 Surabaya 60237 Telp. 031-8431972 Fax.031-8413300
E-Mail: perpus@uinsby.ac.id

(ﬁq KEMENTERIAN AGAMA
|

UIN SUNAN AMPEL
SURABAYA

LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI
KARYA ILMIAH UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai sivitas akademika UIN Sunan Ampel Surabaya, yang bertanda tangan di bawah ini, saya:

Nama . Kholishotuz Zahroo

NIM : 04020421041

Fakultas/Jurusan  : Dakwah dan Komunikasi / Manajemen Dakwah

E-mail address : kholishotuzzahroo@gmail.com

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada Perpustakaan
UIN Sunan Ampel Surabaya, Hak Bebas Royalti Non-Eksklusif atas karya ilmiah :

Sekripsi O Tesis I Desertasi 3 Tasnchin s s i v )
yang berjudul :
"Strategi i ivitas Karyawan Di Lembaga Perekonomian Pondok Pesantren Sunan Drajat”

beserta perangkat yang diperlukan (bila ada). Dengan Hak Bebas Royalti Non-Ekslusif ini
Perpustakaan UIN Sunan Ampel Surabaya berhak menyimpan, mengalih-media/format-kan,
mengelolanya  dalam  bentuk  pangkalan  data  (database), ~mendistribusikannya, dan
menampilkan/mempublikasikannya di Internet atau media lain secara fulltext untuk kepentingan
akademis tanpa perlu meminta ijin dari saya selama tetap mencantumkan nama saya sebagai
penulis/pencipta dan atau penerbit yang bersangkutan.

Saya bersedia untuk menanggung secara pribadi, tanpa melibatkan pihak Perpustakaan UIN
Sunan Ampel Surabaya, segala bentuk tuntutan hukum yang timbul atas pelanggaran Hak Cipta
dalam karya ilmiah saya ini.

Demikian pernyataan ini yang saya buat dengan sebenarnya.

Surabaya, 29 April 2025

Penulis

<7

( Kholishotz Zahroo )

nama terang dan tanda tangan



ABSTRAK

Produktivitas merupakan indikator utama keberhasilan
lembaga, yang dapat dicapai melalui penerapan strategi manajemen
yang efektif. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi
peningkatan produktivitas karyawan dan faktor penghambat di
Lembaga Perekonomian Pondok Pesantren Sunan Drajat Lamongan.
Pada penelitian kali ini, peneliti menggunakan metode penelitian
kualitatif dengan jenis penelitian studi kasus dengan metode penelitian
lapangan yaitu wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi
sebagai teknik pengumpulan data.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Lembaga
Perekonomian Pondok Pesantren Sunan :Drajat. Lamongan
menerapkan strategi untuk meningkatkan produktivitas karyawan
melalui pengenalan Standar Operasional Prosedur (SOP), pelatihan
karyawan, penilaian kinerja, pengembangan jenjang karir karyawan,
serta evaluasi kerja secara berkala merupakan strategi utama yang
diterapkan untuk meningkatkan produktivitas. Hambatan yang
diidentifikasi meliputi SDM/karyawan, kurangnya komunikasi efektif,
dan lingkungan kerja. Penelitian ini memberikan kontribusi dalam
mengidentifikasi langkah-langkah strategis untuk meningkatkan
produktivitas karyawan, yang diharapkan dapat dlterapkan pada
organisasi lain dengan konteks serupa.

Kata Kunci: Strategi, Produktivitas, Karyawan
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ABSTRACT

Productivity is the main indicator of an institution's success, which
can be achieved through the implementation of effective management
strategies. This research aims to determine strategies for increasing
employee productivity and inhibiting factors at the Sunan Drajat
Lamongan Islamic Boarding School Economic Institute. In this
research, the researcher used a qualitative research method with a
case study type of research with field research methods, namely in-
depth interviews, observation and documentation as data collection
techniques. The results of this research indicate that the Sunan Drajat
Lamongan Islamic Boarding School Economic Institute implements
strategies to increase employee productivity through the introduction
of Standard Operating Procedures (SOP), employee training,
performance appraisals, employee career path development, and
regular work evaluations are the main strategies implemented to
improve  productivity.  Barriers identified include  human
resources/employees, lack of effective communication, and work
environment. This research contributes toidentifying strategic steps to
increase employee productivity, which it is hoped can be applied to
other organizations with similar contexts.

Keywords: Strategy, Productivity, Employees
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