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ABSTRAK 

 

Pendistribusian dana zakat bagi mustahik pelaku usaha mikro 

bertujuan untuk menekan angka kemiskinan. Badan Amil Zakat Nasional 

(BAZNAS) selain sebagai bagian dari regulator lembaga filantropi Islam, 

juga sebagai lembaga yang memiliki hierarki struktural pada tingkat 

provinsi, kabupaten maupun kota. Tujuan penelitian ini untuk memahami 

kriteria pelaku usaha mikro penerima zakat produktif dan menemukan 

model pendistribusian zakat produktif bagi pelaku usaha mikro pada 

BAZNAS Kota Surabaya perspektif pemberdayaan ekonomi. 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan 

pendekatan studi kasus dan lokasi penelitian ini adalah BAZNAS Kota 

Surabaya. Informan penelitian ini adalah Wakil Ketua II Bidang 

Pendayagunaan dan Pendistribusian Dana Zakat, staf pelaksana, 

penasehat dan manajer koperasi Sumber Mulia Barokah/SBM Yayasan 

Majelis Ta’lim Surabaya (pihak swasta/ketiga), dan mustahik penerima 

dana zakat produktif. Data sekunder berupa dokumen, baik dalam 

bentuk cetak maupun digital yang bersumber dari BAZNAS Kota 

Surabaya, peraturan perundang-undangan, program BAZNAS pusat 

serta literatur-literatur yang berkaitan dengan teori pendistribusian 

yang dapat membantu memberikan wawasan tentang pendistribusian 

zakat, serta literatur-literatur tentang pemberdayaan ekonomi. 

Hasil penelitian ini menyimpulkan bahwa pertama, BAZNAS 

Kota Surabaya memiliki kriteria mustahik miskin pelaku usaha mikro 

yang bekerja sama dengan pihak ketiga, yaitu power relationship, 

diseconomies of scale, externally enforced change, perfect competition, 

dan negative regulatory impact.  Kedua, BAZNAS Kota Surabaya 

mampu memberdayakan mustahik miskin pelaku usaha mikro melalui 

pemberdayaan ekonomi yang melibatkan pihak swasta. 

Implikasi teori pada penelitian ini yaitu menguatkan kriteria 

pelaku usaha mikro penerima dana zakat produktif melalui BAZNAS 

Kota Surabaya sebagaimana kriteria pelaku usaha mikro yang 

disampaikan oleh Felicity Kelliher et al. Selain itu ada tambahan satu 

model sistem pengelolaan zakat produktif, yaitu model partnership, yang 

merupakan temuan pada penelitian ini. 

 

Kata Kunci: Pelaku Usaha Mikro, Zakat, Pemberdayaan, Distribusi 

Zakat Produktif, BAZNAS Kota Surabaya. 
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ABSTRACT 
 

The distribution of zakat funds to mustahik who are micro-

entrepreneurs aims to reduce poverty. The National Board of Zakat 

(BAZNAS), apart from being part of the regulator of Islamic 

philanthropy institutions, is also an institution that has a structural 

hierarchy at the provincial, district and city levels. The purpose of this 

research is to understand the criteria for micro business actors receiving 

productive zakat, understand the distribution of productive zakat, and 

find a productive zakat distribution model for micro business actors at 

BAZNAS Surabaya city from the perspective of economic 

empowerment. 

This research uses a qualitative method with a case study 

approach. The location of this research is BAZNAS Surabaya city. The 

informants of this research are Vice Chairman II of the Empowerment 

and Distribution of Zakat Funds, Executive Staff, Third Parties/private 

parties (Advisor and Manager of Sumber Mulia Barokah 

Cooperative/SBM Foundation Majelis Ta'lim Surabaya), and mustahik 

recipients of productive zakat funds. Secondary data in the form of 

documents, both in print and digit al form sourced from BAZNAS of 

Surabaya city, laws and regulations, central BAZNAS programs and 

literature related to the theory of distribution that can help provide insight 

into the distribution of zakat, as well as literature on economic 

empowerment. 

The results of this study conclude that first, BAZNAS Surabaya 

city has criteria for poor mustahik micro business actors in collaboration 

with third parties, namely power relationships, diseconomies of scale, 

externally enforced change, perfect competition, and negative regulatory 

impact. And second, BAZNAS Surabaya city is able to empower poor 

mustahik micro business actors through economic empowerment 

involving private parties. 

The theoretical implication of this research is to strengthen the 

criteria for micro business actors who receive productive zakat funds 

through BAZNAS in the city of Surabaya as stated in the criteria for 

micro business actors presented by Felicity Kelliher et al. Apart from 

that, there is an additional model of productive zakat management 

system, namely the partnership model, which is a finding in this research. 
 

Keywords: Micro Business Actors, Zakat, Empowerment, Productive 

Zakat Distribution, BAZNAS Surabaya city. 
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مستخلصال  

الفقر   مشكلة  معالجة  إلى  الصغيرة  والمشاريع  الصناعات  ذوي  للفقراء  الزكاة  صرف  مبادرة  تهدف 
( الإندونيسية  الوطنية  الزكاة  هيئة  وكانت  معدلاته.  من BAZNASوتخفيض  يتجزأ  لا  جزء  أنها  بجانب   )

تُ عَدّ مؤسسة تتميز بامتلاك فروع موزعة على أنحاء الدولة تستوعب   الأجهزة الرقابية لهذه الجمعيات؛ أنها أيضا 
الذين   الصغيرة  والمشاريع  الصناعات  أصحاب  على  الضوء  تسليط  إلى  البحث  هذا  ويتجه  والمدن.  المحافظات 
الطريقة   والوصول إلى  توزيعها،  معرفة كيفية  وإلى  التمويل،  أنشطة  المستحقين لزكاة  ومعايير  شروط  عليهم  تنطبق 

ت الذي  الزكاة  من  النوع  هذا  لصرف  صلاحية  المثلى  مدى  عن  للكشف  الإندونيسية  الوطنية  الزكاة  هيئة  ديره 
 هذه المبادرة لتكون أسلوبا أمثل ضمن برامج تنمية الاقتصاد. 

باعتباره طريقة من طرق البحث النوعي متخذة هيئة    دراسة الحالةوتعتمد هذه الدراسة على الأسلوب 
هذا   في  والمتخصصين  الخبراء  من  عديد  مع  مقابلة  بإجراء  وذلك  البحث،  في  عينة  سورابايا  فرع  الوطنية  الزكاة 
إلى   إضافة  للهيئة،  التنفيذ  لجنة  وأعضاء  وتوزيعها،  الزكاة  صندوق  إدارة  شؤون  لمدير  الثاني  النائب  وهم:  المجال، 
وبعض   بركة"،  موليا  "سمبير  التعاونية  للجمعية  والمدير  المستشار  الهيئة:  خارج  أخرى  ومؤسسات  شخصيات 
والتعليمية بسورابايا، وعدد من المواطنين أصحاب المشاريع الصغيرة الحاصلين على التمويل   المؤسسات الدعوية 

 من هيئة الزكاة.  
فرع   الوطنية  الزكاة  لهيئة  إلكترونية  وأرشفة  مكتوبة،  وثائق  في  متمثلة  ثانوية  بيانات  البحث  ولهذا 
الزكاة   لهيئة  المركزية  الإدارة  وسياسات  برامج  وقائمة  الزكاة،  بإدارة  مختصة  وقوانين  تنظيمية  ولوائح  سورابايا، 
على   تحتوي  التي  المساعدات  توزيع  بنظريات  صلة  ذات  المصادر  من  ومجموعة  الإستراتيجية،  وخطتها  الوطنية 
من   الباحث  توصل  وقد  الاقتصادية.  التنمية  موضوع  حول  ومراجع  وأبحاث  الزكاة،  صرف  عن كيفية  معلومات 
خلال هذه الدراسة إلى عدة نتائج: أولا، قد قامت هيئة الزكاة الوطنية فرع سورابايا بتحديد شروط المستحقين  

المتعا التمويل  أننشطة  الثالث.لزكاة  الطرف  مع  تأهيل   ونين  سيورابايا  فرع  الوطنية  الزكاة  هيئة  استطاعت  ثانيا، 
التنمية   برامج  في  للمساهمة  التمويل  أنشطة  زكاة  على  الحاصلين  الصغيرة  والمشاريع  الصناعات  أصحاب 

 الاقتصادية التي يشارك في فعاليتها كافة عناصر المجتمع. 
التنمية   موضوع  حول  والمؤلفات  الأبحاث  إثراء  في  النظرية:  الناحية  من  البحث  هذا  أهمية  وتكمن 

كما يأتي هذا البحث ليؤكد على نظرية التنمية المجتمعية التي طرحها السيد "كنجار كرتاسسميتا"،   الاقتصادية 
المجتمع. تنمية  عملية  في  المشاركة  من  الأهالي  تمكين  على ضرورة  التنبيه  النظرية  هذه  بالإضافة   وكان مما تضمنته 

هذه   في  اكتشافه  تم  الذي  الشراكة،  زكاة  وهو  الإنتاجية،  الزكاة  إدارة  لنظام  إضافي  نموذج  هناك  ذلك،  إلى 
 .الدراسة

 

الصغيرةالكلمات المفتاحية والمشاريع  الصناعات  التمويل  -التنمية  -الزكاة  -: )أصحاب  أنشطة  زكاة    -صرف 
BAZNAS  )فرع سورابايا 
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