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ABSTRAK

Tesis ini berjudul Zakat Produktif: Pengelolaan dan Efektivitas di Kecamatan Sebatik
Timur. Tujuan penelitian ini adalah mengeksplorasi mekanisme pengelolaan zakat produktif di
Kecamatan Sebatik Timur dan menganalisa efeltivitas pengelolaan zakat produktif di
Kecamatan Sebatik. Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif, dan
menggunakan pendekatan penelitian lapangan. Sumber dan data primer penelitian ini adalah
petugas Unit Pengumpul Pakat Sebatik Timur dan mustahik zakat produktif di kecamatan
Sebatik Timur.

Penelitian ini menyimpulkan bahwa mekanisme pengelolaan zakat produktif mencakup
tiga bagian yaitu: pengumpulan zakat, pendistribusian, dan pendayagunaan. Dalam
pengumpulan zakat produktif, UPZ aktif melakukan sosialisasi kepada msyarakat dan
menyediakan layanan pengumpulan zakat maal maupun profesi secara online maupun offline,
yaitu menyediakan gerai zakat di kegiatan masyarakat dan membuat event-event pengumpulan
zakat. UPZ aktif dalam sosialisasi zakat kepada masyarakat kelas atas seperti mengadakan
coffee morning dan kepada kelas bawah dengan sosialisasi di setiap kegiatan yang diadakan
oleh sektor lain. Zakat di Kecamatan Sebatik Timur didistribusikan secara konsumtif dan
produktif yang dimodifikasi menjadi lima program, yaitu: Sakti Taqwa, Sakti Sejahtera, Sakti
Peduli, Sakti Cerdas dan Sakti Sehat. Ada yang tepat sasaran yaitu mustahik sesuai aturan
syariat ada yang tidak tepat sasaran. Pendistribusian zakat produktif masuk dalam program
Sakti Sejahtera yang diberikan kepada warga miskin untuk membantu mereka memulai usaha
kecil-kecilan atau mengembangkan usahanya yang sudah ada sebelumnya. Pendayagunaan
zakat produktif oleh mustahik banyak yang menggunakan untuk usaha produktif, beberapa di
antaranya digunakan untuk keperluan konsumtif sehingga tujuan zakat produktif tidak tercapai.

Efektivitas pengelolaan zakat produktif di Kecamatan Sebatik Timur masih belum
optimal. Dalam sosialisasi pengumpulan zakat, sudah efektif dalam meningkatkan partisipasi
masyarakat. Adapun ketepatan sasaran pendistribusian zakat belum t;rcapai karena alokasi
dana tidak selalu sesuai dengan’ tujuan. utama zakat. Tujuan zakat produktif untuk
memberdayakan mustahik:hingga menjadi muzakki;belum tercapai-akibat kurangnya dana yang
memadai dan pelatihan keterampilan usaha. Pemantauan ‘program yang minim dan tidak
terstruktur juga menghambat keberhasilan program karena UPZ tidak memiliki SDM yang
memadai dan focus dalam mengurus UPZ Sebatik Timur dan tidak adanya evaluasi serta
pemantauan dari Baznas Nunukan ke UPZ dan dari UPZ ke mustahik zakat produktif.

Kata Kunci: Efektivitas, Pengelolaan Zakat, Zakat Produktif.



ABSTRACT

This thesis is entitled Productive Zakat: Management and Effectiveness in East Sebatik
District. The aim of this research is to explore the mechanism of productive zakat management
in East Sebatik District and analyze the effectiveness of productive zakat management in
Sebatik District. This research uses qualitative research methods, and uses a field research
approach. The source and primary data for this research are officers from the East Sebatik Pakat
Collection Unit and productive zakat mustahik in East Sebatik sub-district.

This research concludes that the productive zakat management mechanism includes
three parts, namely: zakat collection, distribution and utilization. In collecting productive zakat,
UPZ actively carries out outreach to the community and provides online and offline zakat
collection services, namely providing zakat outlets at community activities and holding zakat
collection events. UPZ is active in socializing zakat to the upper class, such as holding coffee
mornings, and to the lower class by providing socialization in every activity held by other
sectors. Zakat in East Sebatik District is distributed in a consumptive and productive manner
which has been modified into five programs, namely: Sakti Tagwa, Sakti Sejahtera, Sakti
Peduli, Sakti Smart and Sakti Sehat. There are those that are right on target, namely mustahik
according to the rules of the Shari‘a, there are those that are not right on target. The distribution
of productive zakat is included in the Sakti Sejahtera program which is given to poor people to
help them start small businesses or develop their existing businesses. Many mustahik utilize
productive zakat for productive businesses, some of which are used for consumptive purposes
so that the goal of productive zakat is not achieved.

The effectiveness of productive zakat management in East Sebatik District is still not
optimal. In socializing zakat collection, it has been effective in increasing community
participation. The accuracy of zakat distribution targets has not been achieved because the
allocation of funds is not always in accordance with the main purpose of zakat. The goal of
productive zakat to empower mustahik to become muzakki has not begn achieved due to lack
of adequate funds and business skills training. Minimal and unstructured program monitoring
also hinders the success of the program because; the UPZ does not have adequate human
resources and is focused on managing the East Sebatik UPZ and'there is no evaluation and
monitoring from Baznas Nunukan.

Keywords: Effectiveness, Zakat Management, Productive Zakat.
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